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“Bu millete gidecegi yolu gosterirken

Diinya’nin her tiirlii ilminden, kesfiyatindan, terakkiyatindan istifade edelim, lakin
unutmayalim ki asil temeli kendi i¢imizden ¢ikarmak mecburiyetindeyiz.”
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REKTOR SUNUSU

Universiteler; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve  girisimcilik ~ faaliyetlerini
gelistirmenin yaninda sosyal sorumluluk bilinci temelinde, iirettikleri bilgi ile topluma 6nciiliik
eden, toplumun bakis agisina yon veren, toplum refahina etki eden; basta bolgeye, iilkeye ve
tim insanliga bilimsel miras birakmak amaciyla katma deger iireten kamu kurumlaridir.
Bilimsel ve teknolojik gelisim imkanlarini en etkili bigimde uygulamak, nitelikli ve 6zgiin
bilimsel bilgi iiretiminde diinya ile rekabet edebilecek diizeye ulagsmak, bilim insanlarina,
Ogrencilere ve topluma bu yonde imkanlar saglamak da tliniversitelerin gérevleri arasindadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri nitelik ve nicelik bakimindan arttik¢a bilim ve teknoloji
hizla ileriye gitmektedir. Universitemiz 2018 yilinda, dzgiin uygulamalar ile donanimli
bireyler yetistirmek; savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak iizere miihendislik
alanlarinda kiiresel diizeyde yeni teknolojiler iireterek bu teknolojileri tiim paydaslart ile iiriine
dontistiirmek amaciyla yola ¢ikmistir. Bu yolda bize 151k tutacagina inandigimiz Sivas Bilim ve
Teknoloji Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 bes yillik standart bir planin 6tesinde;
kurucu iradeyi yansitan, her asamada titizlikle uygulanmasi gereken uzun vadeli bir yol haritasi
olmas1 amaciyla hazirlanmigtir.

Higbir iiniversiteden boliinme eklenme olmadan, sifirdan kurulan {iniversitemiz gegen iki
y1l igerisinde tiim alanlarda planlananin iizerinde ¢ok hizli biiyiime gerceklestirmistir. Bu
siirecte uygulanan Stratejik Planimizin 2022 ve 2023 yillarinda izleme ve degerlendirme
raporlar1 hazirlanarak Ust Y6netime sunulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir. Tiim paydaslarla
yapilan degerlendirme neticesinde Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinin hem nitelik
hem de nicelik olarak gilincellenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda tiim paydaslarin etkin
katilim1 ile Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plam1 giincellenmistir.

Giincelleme siirecinde 6zveriyle ¢alisan Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama
Ekibi iiyelerine, tim akademik ve idari personele, ayrica fikir, elestiri ve dnerileriyle katkilarini
esirgemeyen tiim paydaslarimiza siikranlarimizi sunar, giincellenen Stratejik Planin
Universitemize, bolgemize ve iilkemize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mehmet KUL
Rektor
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GIRIiS

Ogrencileri, akademisyenleri ve tiim personelleri ile egitim-6gretim, bilimsel arastirma-
gelistirme ve sosyokiiltiirel faaliyetlerin yiiriitiildiigii bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir merkezleri
olan {iniversiteler, iirettigi bilgi ve ileri teknoloji ile bulundugu ilin, bdlgenin ve iilkenin
toplumsal ve ekonomik gelismesinde ¢cok 6nemli role sahiptirler. Universitelerin kendilerinden
beklenen bilimsel ve toplumsal faaliyetleri evrensel ilkeler ¢er¢evesinde gergeklestirmeleri,

katkilarini ve gelisimlerini uluslararasi boyuta tasiyabilmeleri i¢in izlemeleri gereken bir yol
haritasinin, yani bir stratejik planlarinin olmasi1 gerekmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 3’iincii maddesinde: "Stratejik
plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarint iceren plan" olarak ifade edilmistir. Ayn1 Kanun’un ‘‘Stratejik Planlama ve
Performans Esash Biitgeleme’” baghikli 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve olciilebilir hedefler saptamak, performanslarmm énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir. Bu hiikiim geregi, stratejik plan hazirlik
siireglerine iliskin genel usul ve esaslar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi ile
belirlenmistir.

Universitemiz 18.05.2018 tarihinde hicbir iiniversiteden boliinme-eklenme olmadan,
stfirdan kurulmus olmasina ragmen tiim alanlarda planlananin iizerinde ¢ok hizli biiyiime
gerceklestirmistir. Bu siirecte uygulanan Stratejik Planimizin 2022 ve 2023 yillarinda izleme
ve degerlendirme raporlar1 hazirlanarak Ust Yénetime sunulmustur. Ust Ydnetimin yapmis
oldugu degerlendirmelerde Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenen
performans gostergelerinin hem nitelik hem de nicelik olarak bu gelisimi 6l¢gemeyecegi, bu
durumun izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin nesnel olarak yapilmasina engel oldugu tespit
edilmistir. Bu eksikligin giderilmesi amaciyla stratejik planin giincellenmesine karar
verilmistir. Gilincelleme ¢alismalar1 Rektoriimiiz tarafindan 18.09.2023 tarih ve 2300013383
sayil1 yazilari ile tiim birimlerimize ve paydaslara duyurularak baglatilmistir.

Kurulusundan itibaren alt1 yil gecen iiniversitemizin bu gecen siire icerisinde gelisimi
dogrultusunda; mevcut durumumuz kapsamli bir sekilde degerlendirilerek analiz edilmis, bu
Universitemizin tiim kademelerindeki ¢alisanlarmin aktif katilimlariyla hazirlanan 2022-2026
donemi stratejik plan gilincelleme c¢alismalari, 2024-2026 yillar1 kapsayacak sekilde
tamamlanmistir. Kalan {i¢ yillik siire icerisinde gerceklestirmeyi planladigimiz hedeflerimizi
Olcmeyi saglayacak performans gostergelerimiz hem nitelik hem nicelik yoniiyle
giincellenmistir.






1.BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1.Misyon

Uygulamali 6zgilin programlarla donanimli bireyler yetistiren, yerel ve kiiresel diizeyde
topluma katk1 saglayan, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak iizere miithendislik
alanlarinda ileri teknoloji gelistiren ve iiriine doniistliren; temel degerlere ve bilimin evrensel
ilkelerine bagli, girisimci yeni nesil bir liniversitedir.

1.2.Vizyon

Yiiksekogretim alaninda ve iniversite-sanayi is birliginde yenilik¢i yaklagimlarla,
akademik birikimi sektore aktararak bilgiyi iirline doniistiiren, uluslararasi sayginliga sahip
arastirma liniversitesi olmaktir.

1.3.Temel Degerler

Evrensel degerlere bagli,

Milli, manevi degerleri temel alan,

Kurumsal aidiyete 6nem veren,

Muasir medeniyetler seviyesine ¢ikma, hatta onu asma ilkesine bagli,

Firsat esitligine 6nem veren, farkliliklara kars1 hosgoriilii,

Insana ve dogaya duyarli, sosyal sorumluluk bilincini 5Snemseyen,

Tiim stireglerde yenilik¢i yaklagimlarla kalite odakli,

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligine 6nem veren, rekabet¢i ve girisimci,
Katilimer seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan yonetim anlayisi.

e Al S

1.4.Stratejik Amac ve Hedefler

Tablo 1: Stratejik Amac¢ ve Hedefler
AMACLAR | HEDEFLER

HEDEF-1.1: Nitelikli bir egitim i¢in; uluslararas1 gelismeleri
takip ederek 6grenci etkilesimini tesvik edici, teknoloji
destekli egitim programlar1 uygulanacaktir.

HEDEF-1.2: Akademik basar1 saglayan 6grencilerin
deneyim kazanmasi i¢in ilgili sektorlerin dncii kuruluslarmda
staj imkanlar olusturulacaktir.

HEDEF-1.3: Egitim-6gretim akademik kadrosu, altyapisi,
fiziksel alan ve donati ile akademik yetkinlik anlaminda
cagin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-1.4: Yiiksekogretimde uluslararasilagma stratejisi
dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is birligi siirecleri

AMAC-1: Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve
giincel miifredat icerikleriyle egitim-
Ogretimin kalitesini artirmak.

olusturulacaktir.
AMAC-2: ileri teknolojiler konusundaki HEDEF-2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri
AR-GE faaliyetlerini dnceliklendirerek, yiksek AR-GE faaliyetleri artirilacaktir.
yaptig1 is birlikleri, disiplinlerarasi HEDEF-2.2: Universite sanayi is birliginin AR-GE alaninda
aragtirmalar ve lisansiistli programlariyla etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
bilimsel yaymn ve tiretilen proje sayisini HEDEF-2.3: Nitelikli ve siirdiiriilebilir AR-GE faaliyetleri
artirarak aragtirma tiniversiteleri arasina i¢in gerekli altyap1 ve mekanizmalari kurularak mali
girmek. kaynaklar artirllacaktir.
AMAC-3: Her dgretim iiyesinin/mezunun HEDEF-3.1: Girisimcilik faaliyetleri gelistirilerek stirekli
ticari iiriine donlisme potansiyeli olan bir hale getirilecektir.
projesinin ve/veya sirketinin oldugu bir
uiniversite projeksiyonu ile girisimciligi HEDEF-3.2: Girisimciligi destekleyen fonlar ve ¢esitliligi
kurum geneline yayginlastiran bir {iniversite | artirilacaktir.
olmak.
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HEDEF-4.1: Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
birikiminin toplumda yayginlagtiritlmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

AMAC-4: Universitenin ihtisaslasma HEDEF-4.2: Sektoriin ihtiyaglarina uygun danismanlik
alanlari basta olmak tizere, toplumun hizmeti ve siireklilik arz eden sertifikali egitimler verilecek,
ihtiyaclarina yonelik sosyal sorumluluk etkinlikler diizenlenecektir.

projeleriyle topluma fayda saglamak. HEDEF-4.3: Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve

ozellikle dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata
katiliminin saglanmasina yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

HEDEF-5.1: Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi,
Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi ve yesil
mutabakat ¢ercevesinde giiclendirilecektir.

HEDEF-5.2: Universitemizin tanmirhig1 ve aidiyet duygusu

AMAC-5: Akilli sistemleri yonetsel artirilacaktrr.

siireclere entegre ederek verimliligi artirmak | HEDEF-5.3: Kalite Y 6netim Sistemi ve Kalite Glivence

ve kurum kiiltiirlinii, kurumsal aidiyeti Sistemi olusturulacak ve ¢aligmalar siirekli hele getirilecektir.
destekleyici mekanizmalarla kurumsal HEDEF-5.4: Insan kaynaklari planlamasina yonelik
kapasiteyi gelistirmek. mekanizmalar olusturulacak ve nitelikli akademik/idari

personel istihdami saglanacaktir.

HEDEF-5.5: Egitim, arastirma ve soyokiiltiirel konulara
iliskin kapasite artirtlacak ve siirekli kullanima agik hale
getirilecektir.

1.5.Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMi LELLs U] XN ORAL

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI BASLANGIC . SONU

DEGERI

DEGERI
PG 1.1.1. Miifredatta yer alan uygulama kredisi igeren derslerin
20 40
toplam derslere orani (%),
PG 1.2.1. Sektorlerle yapilan staj programu ile ilgili is birligi sayisi, 1 28
PG 2.1. 1‘. Kurum (‘1151 kuruluslarcaﬂdest?klenen ve ylritiiciisi SBTU 2980.000 % 3.000.000 &
personeli olan projelerin toplam biitgesi,
PG 2.1.2. Desteklenen BAP proje sayisi, 30 40

PG 2.1.4. Ogretim iiyesi bagina diisen SCI- E indekslerinde taranan

2,5 2,1
yayin sayisl,
PG 2.2.1. Sanayi isbirligi ile yiiriitiilen proje sayisinin, toplam 9 10
projelere orani (%),
PG 2.2.3. Sanayi-Kamu kuruluslar1 ile AR-GE ye yo6nelik yapilan 16 45
toplant1 sayisi,
PG 3.1.4. SBTU mensup ve mezunlarinin kurdugu sirket sayisi 3 8
PG 3.2.4. TUBITAK BIGG, KOSGEB vb. projelerden kurulan sirket ! |
sayisl,
PG 3.2.5.TTO tarafindan desteklenen girisimcilik projesi sayisi, 1 2
PG 4.2.1. Arastirma-uygulama merkezlerinde verilen egitim sayist, 7 12
PG 5.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kapsaminda yapilan 4.050.000 30.000 b
harcama,

PG 5.4.3. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig1 Kariyer-Liyakat

Modiili araciligiyla yapilan ilan veya ¢agri sayisi, 3 >0
PG 5.4.4. Akademik, idari, destek personele gorev etkinligini ve
T 1 : . L2 54 65
verimini artirmaya yonelik verilen hizmet i¢i egitim sayisi,
PG 5.5.2. Kiitiiphane kaynaklarina ayrilan toplam biitce miktari, 1.980.000 b 3.900.000 b
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2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren,
basta rektdor olmak iizere iiniversite genelinde tiim birimler ve c¢alisanlar tarafindan
sahiplenilmesi gereken zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama ¢alismalarinin bagarisi bliyiik
6l¢iide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglhdir.

Stratejik plan hazirlik siireci; Rektoriimiiz tarafindan planin sahiplenilmesi ve ¢alismalarin
baslatildiginin duyurulmasiyla baglamis, planlama siirecinin organizasyonu ile devam etmis ve
hazirlik programinin olusturulmasi ile tamamlanmistir.

2022-2026 stratejik planimiz yeni kurulan {iniversitemizin kurulusundan 2023 tarihine
kadar ¢ok hizla kurumsallasmasi iizerine giincelleme ihtiyact dogmus, Rektoriimiiziin
18.19.2023 tarih ve 2300013383 sayili yazilari ile idari ve akademik biitiin birimlere
duyurulmustur. Giincelleme ¢alismalar1 Stratejik Planimizin kalan yillar1 (2024-2026) icin tiim
birimlerimizin aktif katilimiyla, seffaf ve is birligi igerisinde, hizla gelisen teknolojik
dijitallesme siireci ile birlikte rekabet kosullari, stratejik yonetim siireclerini etkileyen sorunlara
kars1 tedbir ve ¢oziimleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

2.1.Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisinin ancak {iniversitenin iist yonetiminin, tim calisanlarinin
plan siirecini sahiplenmesiyle miimkiin oldugu, stratejik planlamanin iiniversite i¢cinde belirli
bir birimin ya da kisinin gorevi olmadig1 her asamada vurgulanmistir. Rektoriimiiz, plan
calismalarim sahiplenmis, her asamasii yonlendirmis, takip etmis, Universitemizin temel
faaliyet alanlarinda 2022-2026 yillar1 arasinda gergeklestirmeyi diislindiigi tim amag ve
hedefleri benimseyip sahiplendigini biitiin birimlere ve personele duyurmustur. Rektoriimiiziin,
Stratejik Planin daha katilimer yiiriitiilmesinde biiyiik destegi ve yonlendirmesi olmus ve
gerekli gordiigli durumlarda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
toplantilarina bagkanlik yaparak, hazirlik ¢alismalarini yonetmistir.

2.2.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemizin 2022-2026 ilk Stratejik Plan1 katilime1 bir yaklasimla Universite iginde
Rektorden baslayarak her kademede calisanlarin katkilariyla gerceklestirilmistir. Stratejik
planlama siirecinin temel aktorleri: Rektor, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Harcama Birimleri ve Calisma Gruplar1 olarak
belirlenmistir. Temel aktorler hazirlanan “2022-2026 Stratejik Plan Hazirlik Programinda”
belirlenen islevlerini “Zaman Cizelgesine’> uygun olarak yerine getirerek siireci
tamamlamiglardir.

Rektor

Rektoriimiiz, {ist yonetici olarak stratejik planlama ¢alismalarinin basladigini 20.04.2020
tarih ve 2000000898 sayili Genelge-1 ile tiim akademik ve idari personele duyurmus ve tiim
birimlere;

e (Calismalarin Rektoriimiiz tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacag,

e (alismalan iist diizeyde yonlendirmek tlizere Strateji Gelistirme Kurulu kuruldugu,

e (alismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

e Stratejik Planlama Ekibine harcama birimlerince liyelerin gérevlendirilmesi gerektigini

bildirmistir.
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Rektoriimiiz iki ay igerisinde hazirlanan Hazirlik Programini, Zaman Cizelgesini ve Strateji
Planlama Ekibi Uye Listesini 02.06.2020 tarih ve 2000001637 sayili Genelge-2 ile
duyurmustur. Stratejik planlama g¢ergevesinde Rektoriimiiz, misyon ve vizyon bildirimlerinin
olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif vermis, stratejik plan
caligmalarin1 her asamada desteklemis, tartismali hususlar1 karara baglamistir. Ayrica ihtiyag
duyuldugu hallerde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin ¢alismalarina
baskanlik etmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini koordine etmistir.
Stratejik planlama c¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu, tiniversite i¢i ve dis1 iletisimin
saglanmas1 ve belge yonetimi gibi hizmetler ve her tiirlii resmi yazigsma Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 araciligiyla yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, plan hazirlama siirecinde Strateji Gelistirme Kurulunu,
Stratejik Planlama Ekibini ve Harcama Birimlerini yonlendirmistir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi ozellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu siiregte ortak bir dilin
olusmasi agisindan 6nemli rol listlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu
Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriimiiz baskanliginda, Rektoér Yardimcimiz, Genel
Sekreter ile Rektoriimiiziin gorevlendirdigi kisilerden olusturulmustur. Strateji Gelistirme

Kurulu tiyelerinin listesi Genelge-1 ile duyurulmugtur.

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu Uye Listesi

Gorevi Unvam Ad1 Soyadi Birimi/Gorevi
Baskan Prof. Dr. Mehmet KUL Rektor
Baskan V. | Prof. Dr. Emre BICER Rektor Yardimcisi
Uye Prof. Dr. Kagan KOKTEN Rektor Yardimeisi
Uye Prof. Dr. Tolga KARAKOY Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi Dekam
Uye Prof. Dr. H.Deniz BASDEMIR | Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof. Dr. Metin ZONTUL Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekam
Uye Prof. Dr. Muhammad ASIM Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Uye Prof. Dr. Sabit HOROZ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Uye Dr. Ali Suat YILDIZ Lisanstistli Egitim Enstitiisti Miidiirii
Uye Dr. M. Emre AKCAY Sivas Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii
Uye Ogr. Gor. Ekrem EROZ Yabanci Diller MYO Miidiiri
Uye Genel Sek. |Kadir Ali SECER Genel Sekreterlik
Uye Daire Bagk. | Alper ZEYTUN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Uye Sube Miid. | Ayhan SAHAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Planlama Ekibi Rektor Yardimcimiz baskanliginda, harcama birimlerinin
temsilcilerinden olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi iiyelerinin listesi Genelge-2 ile
duyurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama
siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi
ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve RektOriimiiziin onayma sunulacak
belgeleri hazirlamistir.
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Tablo 4: Stratejik Planlama Ekibi Uye Listesi

Gorevi Unvam Ad1 Soyadi Birimi/Gorevi

Baskan | Prof. Dr. Emre BICER Rektor Yardimeist

Uye  |Prof. Dr. Tolga KARAKOY Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Uye Prof. Dr. Ahmet YILMAZ Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Uye Prof. Dr. Ramazan KATIRCI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Uye Dog. Dr. Nazim BABACAN Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Uye Dog. Dr. Pervin ERDOGAN Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Uye | Genel Sekreter Kadir Ali SECER Genel Sekreterlik

Uye Daire Bagkanm Cetin OZDEMIR Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
Uye Daire Bagkanm Alper ZEYTUN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Uye Daire Bagkanm Gorkem CELIK Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagkanlig1
Uye Daire Bagkani Ozan ERCAN Bilgi Islem Daire Baskanlig

Uye Daire Bagkani Ismail KAYA Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Uye Daire Bagkani Biilent KONAK Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
Uye Daire Bagkani Mehmet DURAK Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Uye Fakiilte Sekreteri Erhan YILMAZ Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi
Uye Sube Miidiirii Ozgiir DAGASAN Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Uye Fakiilte Sekreteri Atila CETINKAYA Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Uye Aragtirma Gorevlisi | Umit YILMAZ Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Uye Arastirma Gorevlisi | Hatice AKTAS Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Uye | Arastirma Goérevlisi | Ufuk DEMIRCIOGLU | Miihendislik ve Doga Bilimleri Fak.
Uye | Ogretim Gérevlisi | Lokman ALTUN Yabanc Diller Yiiksekokulu

Uye Sube Miidiirii Ayhan SAHAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Harcama Birimleri

Harcama birimleri, gerekli niteliklere sahip personeli stratejik planlama ekibinde ve alt
calisma gruplarinda goérevlendirmislerdir. Bu personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalarina
yeterli zaman ayirmalarina ve aktif katilim saglamalarina harcama birimi yoneticileri tarafindan
kolaylik gosterilmistir.

2.3.Stratejik Plan Hazirhk Program

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam1 Hazirlik Programi
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanmistir. SGDB tarafindan Strateji Gelistirme
Kurulunun goériisiine sunulmus ve Strateji Gelistirme Kurulunun son seklini vermesinin
ardindan Genelge-2 ekinde Rektoriimiiz tarafindan yayimlanmis, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanligina gonderilmis ve Universitemiz internet sayfasinda kamuoyuna
duyurulmustur. Stratejik Plan Hazirlik Programinda, stratejik planlama siirecinin asamalari ile
yiiriitiilecek faaliyetleri ve sorumlularini igeren zaman ¢izelgesine yer verilmistir.
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Tablo 5: Stratejik Plan Hazirhik Cizelgesi

SIiVAS BIiLiM VE TEKNOLOJi UNIiVERSITESI
2022-2026 DONEMI STRATEJIK PLAN ZAMAN CiZELGESI (CALISMA TAKViMI)

BOLUM

HAZIRLIK CALISMALARI

DURUM ANALIZI

Planlama Siirecinin Planlanmasi

Nerdeyiz?

FAALIYETLER

Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Baglatilmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun Olugturulmasi

SORUMLU
BIRIMLER

Rektor

Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Bagladiginin ve
Strateji Gelistirme Kurulunun Genelge-1 ile Duyurulmasi

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanligi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Strateji Geligtirme
Kurulu

Caligma Takvimi ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin
Olusturulmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Caligma Takvimi ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin
Onaylanmasi

Strateji Geligtirme
Kurulu

Stratejik Planlama Ekibinin, Hazirlik Programi ve
Hazirlik Takviminin Genelge-2 ile Duyurulmasi

Strateji Geligtirme
Daire Baskanlig1

Hazirlik Programinin Strateji ve Biitce Bagkanligina
Gonderilmesi

Strateji Geligtirme
Daire Baskanlig1

Ihtiyaglarin Tespiti ve Belirlenmesi (Bilgi, Belge, Egitim,
Toplant1 vb.)

Stratejik Planlama
Ekibi

Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama
Ekibi

Kurumsal Tarihce

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama
Ekibi/Alt Caligma
Gruplari

Paydas Analizi

a. Paydaslarin Tespit ve Onceliklendirilmesi

b. Paydas Miilakat ve Anket Sorularinin Tespit
Edilmesi

c. Paydag Miilakat ve Anketlerinin Yapilmasi

d. Paydas Miilakat ve Anketlerinin Degerlendirilmesi

e. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Olusturma

Stratejik Planlama
Ekibi/Alt Calisma
Gruplar

Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiri Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

a
b.
c. Fiziki Kaynak Analizi
d
e

Mali Kaynak Analizi

Stratejik Planlama
Ekibi/Alt Caligma
Gruplar

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

a. Sektorel Egilim Analizi

b. Sektorel Yap1 Analizi

Stratejik Planlama
Ekibi/Alt Calisma
Gruplari

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

a. Giglii ve Zayif Yonler

b. Firsatlar ve Tehditler

Durum Analizi Raporunun Strateji Gelistirme Kuruluna
Sunulmas1

Stratejik Planlama
Ekibi/Alt Calisma
Gruplari
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BAKIS

STRATEJISI

STRATEJIK PLANI OLUSTURMA

Nereye Ulasmak istiyoruz?

Onayina Sunulmasi

Misyon Olusturulmasi I¢in Perspektif Verilmesi Rektor
Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere Y onelik
Calismalarin Hazirlanmasi Stratejik Planlama
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Ekibi
Taslaklarinin Strateji Gelistirme Kuruluna Sunulmasi
Farl'dllasr'na Stratejisinin Belirlenmesi i¢in Perspektif Rektor
Verilmesi
Konum Tercihinin Belirlenmesi By
Bagar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Str.atg ik Planlama

- T ; . Ekibi/Alt Caligma
Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Gruplan
Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi
Farklilasma Strateji Taslaklarinin Strateji Gelistirme Stratejik Planlama
Kuruluna Sunulmast Ekibi
Amaglarin Belirlenmesi

. . ; Stratejik Planlama

Hedeflerin Belirlenmesi Ekibi/Alt Calisma
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Gruplari
Stratejilerin Belirlenmesi
Hedefe iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol .
Faaliyetlerinin Belirlenmesi Str.at.e] ik Planlama
Maliyetlegdirme Yapilmasi E}l;llll;ll/ﬁllt Caligma
Hedeflere Iliskin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi
Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme | Stratejik Planlama
Kuruluna Sunulmasi Ekibi
Stratejik Plan. Taslaglnln Olu§j[urul¥m?51 Stratejik Planlama
Taslak Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulunun Ekibi

Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Strateji
ve Biit¢e Bagkanligina Gonderilmesi

Strateji Geligtirme
Daire Bagkanligi

Strateji ve Biitge Baskanligindan Gelen Degerlendirmeler
Cercevesince Taslak Stratejik Planin Gozden Gegirilmesi

Strateji Geligtirme
Kurulu

Stratejik Planin Onaylanmasi

Rektor

HAZIRA

Stratejik Plamin Ilgili Kurumlara (Cumhurbaskanlhig
Strateji ve Biitce Bagkanligi, Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Plan ve Biitge Komisyonu, Sayistay)
Gonderilmesi

Stratejik Planin Mizanpajimin Yapilmasi, Basimi ve
Dagitimi

Stratejik Planin Universite Internet Sayfasindan
Duyurulmast1

Strateji Geligtirme
Daire Baskanlig1
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3.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk agamasinda kurumsal tarih¢e, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile iiriin
ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi, GZFT analizi, tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢aligmalari
yapilmustir.

Mevcut bir iiniversiteden boliinme-eklenme olmadan kurulan Universitemizin durum
analizi ile mevcut durumu ve bulundugu ortam analiz edilerek “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranmisg, bdylece stratejik planlamanin diger asamalari icin giiclii bir temel olusturulmustur.
Analizler sonucunda gerekli olan ihtiyaglar tespit edilerek bu dogrultuda, stratejik amag ve
hedefler belirlenmis, gercekei bir yaklagimla planin hazirlanmasi tamamlanmustir.

3.1.Kurumsal Tarihge

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi 18.05.2018 tarihli ve 30425 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanan 7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun kapsaminda kurulan 16 devlet tiniversite
arasindan, mevcut bir iniversiteden boliinme-eklenme olmadan kurulan iki yeni tiniversiteden
biridir. Ilgili Kanunla Universitemizde; 3 Fakiilte, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu, 1 Meslek
Yiiksekokulu ve 1 Enstitii kurulmus; kurulus agamasi i¢in 300 akademik, 351 idari personel
kadrosu ihdas edilmistir. Prof. Dr. Mehmet KUL 27.12.2018 tarihinde Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan'in tensipleriyle Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesine kurucu
rektor olarak atanmustir.

Globallesen diinyada bilginin giicii her gecen giin artarken bilimsel bilginin de sinirlar1 agan
bir yonili oldugu bir vakiadir. Bu baglamda iiniversitelerin giiniimiizde iistlendikleri rol ve
sorumluluklar ile yapilanma modelleri bu gelismelere paralel olarak degisim gdstermektedir.

Ulkemizin ulusal kalkinma ve o6zellikle ulusal giivenligi ilgilendiren alanlarda disa
bagimliliga son verip uluslararasi rekabette hak ettigi yeri almasi i¢in gerceklestirilen ulusal
diizeydeki ¢aligmalar baglaminda yliksekdgretim alani da son yillarda bir dizi yeni gelismelere
sahne olmustur. Son olarak 2016 yilinda Yiiksek6gretim Kurulu Bagkanligi tarafindan
tiniversitelerin degisik tematik alanlar ve degisik misyonlarla yapilanmalar1 gerektigi
diisiincesinden hareketle 15 tiniversite bolgesel kalkinmada misyon odakli ¢alismalar i¢in; 12
liniversite ise arastirma liniversitesi olarak belirlenmistir.

12. Kalkinma Planinda belirlenen ti¢ 6ncelikli gelisme alanindan ikisi olan tarim ve savunma
sanayi alanlarinin, kurulus kanunumuzda yer verilmis olan fakiiltelerle eslestirilmesi rastlanti
degildir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
boliim ve anabilim dallar1 tamamen savunma sanayi sektoriine AR-GE hizmeti verecek,
nitelikli eleman ve arastirmaci yetistirecek sekilde ASELSAN, ROKETSAN, TUBITAK
SAGE, TUBITAK UZAY ve TUSAS-TAI gibi alandaki lider savunma sirketleri ile bizzat
istisare edilerek belirlenmistir. Miifredat icerikleri ve program tasarimi siireci s6z konusu
kuruluglarla devam etmektedir.

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi ise, basta Tarim ve Orman Bakanligiin ilgili
birimleri olmak iizere kamu ve 6zel sektorde gida, tarim alaninda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluglarla istisare ve is birligi yapmaktadir. Bir tarim sehri olan Sivas, bolgenin ve iilkenin
gida ve tarimsal iiriin anlaminda kendine yetecek ve dis piyasada rekabet edebilecek giice sahip
olmak i¢in ¢oziimler liretecek bir Tarimsal AR-GE Merkezi olmaya adaydir.
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2020 yili bahar doneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisii blinyesinde kurulan Savunma
Teknolojileri Anabilim Dalinda disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina
ogrenci alimi gerceklestirilerek Universitemizde egitim dgretim faaliyeti lisansiistii diizeyde
fiilen baslamistir.

Rektorliik gecici hizmet binasi ve akademik ofisler ile laboratuvarlar, gecis asamasi
siirecinde Cumhuriyet Teknokent Kampiisii icinde bulunmaktadir. Universitemize tahsis edilen
Sivas Fuar Egitim ve Kongre Alaninda yapim isi baslayan Derslikler ve Merkezi Birimler
Binasinin bitmesiyle Universitemiz sehir merkezinde kendine ait kampiise kavusacaktir. imar
plan siireci devam eden Kurtderesi Mevkisindeki yaklagik 840.000 m? Merkez Kampiis Alani
insaat c¢alismalarina kesin tahsisin ardindan, biitge imkanlar1 ¢ergevesinde baslanmasi

planlanmaktadir.

Tablo 6: Akademik Birimler Kurulus Kronolojisi
BiRiM ADI
SIVAS BILIM VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI

HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI

Uzay Miihendisligi Bolimii

ACILIS

TARIHI

18.05.2018

18.05.2018

22.05.2019

ACILIS SEKLI

30425 sayili Resmi Gazete
30425 sayili Resmi Gazete

YOK Genel Kurulu Karari

Ucak Miihendisligi Bolimii
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
Bitki Koruma Programi (Doktora)

22.05.2019
18.05.2018
20.01.2021

YOK Genel Kurulu Karart
30425 sayili Resmi Gazete
YOK Genel Kurulu Karart

MUHENDISLIK VE DOGA BILIMLERI FAKULTESI

Savunma Teknolojileri ABD (Doktora) 22.01.2020 | YOK Genel Kurulu Karari
Savunma Teknolojileri ABD (Yiiksek Lisans) (Tezli) 22.01.2020 | YOK Genel Kurulu Karari
Tarim Bilimleri ABD (Yiiksek Lisans) (Tezli) 8.07.2020 | YOK Genel Kurulu Karari

18.05.2018

30425 sayili Resmi Gazete

SIVAS MESLEK YUKSEKOKULU
Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Bolimii

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii 24.04.2019 | YOK Genel Kurulu Karari
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii 24.04.2019 | YOK Genel Kurulu Karari
Kimya Miihendisligi Boliimii 29.05.2019 | YOK Genel Kurulu Karari
Makine Miihendisligi Boliimii 06.11.2019 | YOK Genel Kurulu Karari
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Béliimii 29.05.2019 | YOK Genel Kurulu Karar
Miihendislik Temel Bilimleri Bolimii 22.05.2019 | YOK Genel Kurulu Karari

18.05.2018
24.04.2019

30425 sayili Resmi Gazete
YOK Genel Kurulu Karari

Ugak Teknolojisi Programi

24.04.2019

YOK Genel Kurulu Karari

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU

TARIM BILIMLERI VE TEKNOLOJILERI FAKULTESI 18.05.2018 30425 sayili Resmi Gazete |
Bitki Koruma Béliimii 22.05.2019 | YOK Genel Kurulu Karar
Bitkisel Uretim ve Teknolojileri Béliimii 24.04.2019 | YOK Genel Kurulu Karari

18.05.2018

30425 sayili Resmi Gazete |

Yabanci Diller Bolumii

24.04.2019

YOK Genel Kurulu Karari
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3.2.0nceki Dénem Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 18.05.2018 tarihinde hicbir iiniversiteden béliinme-eklenme olmadan
stfirdan kurulmus; 2022-2026 yillarint kapsayan stratejik plani1 hazirlanarak ve uygulamaya
konmustur. Planin uygulama siirecinde 2022 ve 2023 yillarinda izleme ve degerlendirme
raporlar1 hazirlanarak Ust Yonetime sunulmustur.

Hazirlanan raporlar iizerinde Ust Yonetimin yapmis oldugu degerlendirmelerde
Universitemizin ¢ok hizla gelismesinden kaynakli 2022-2026 Doénemi Stratejik Planinda
belirlenen performans gostergelerinin bu hizli gelisimi Olgebilir niteliklerde belirlenememis
oldugu, bu durumun izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin nesnel olarak yapilamamasina
neden oldugu tespit edilmistir. Bu eksikligin giderilmesi ve yeni kurulan Universitemizin
degisen kosullara uyumunu saglamak, amag¢ ve hedeflerini yasama gecirmek ve bu siirecin
yeniden giincellenecek performans gostergeleri ile daha gergekei 6l¢iim yapmak amaci ile
stratejik planin giincellenmesine karar verilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlart ve iist kuruluslarin yetki, gorev ve sorumluluklari Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmistir. Buna bagli olarak
yiiksekogretim kurumlarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile ilgili
esaslar ise ¢ergeve yasa niteligi tastyan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir.

Anayasamizin 130. maddesi: ‘ 'Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde
milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amact ile kurulmus, ortaégretime
dayall cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve damsmanlik yapmak,
tilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere cesitli birimlerden olugsan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip kurumlardir.”’ seklinde ifade edilmistir.

Mevzuat analizinde; Universitemizin gérev ve sorumluluk alanina giren faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Kanunlar
ve bu kanunlara dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuatlarda yer alan ve dogrudan iiniversitelerin
1 ve isleyisini ilgilendiren maddeler incelenmis, analiz sonucunda ortaya g¢ikan tespit ve
ithtiyaclar tablolarda sunulmustur.
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Tablo 7: Mevzuat Analizi

Dayanak

Yasal Yiikiimliilitk

Tespitler

Ihtiyaclar

2547 sayili Yiiksekogretim

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu/12.

Kanunu/4. madde

madde

b) Ogrencilerini, ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaclaria cevap verecek, ayni
zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiiriine sahip,
vatandaslar olarak yetistirmek,

*Universite giris sinavlarinda ilk
1000'e girerek derece yapmis
Ogrencilerin bilimsel alanlarda
degerlendirilememesi,

*Universite giris sinavlarinda ilk 1000'e girmis
ogrencilerden isteyenlerin devletimiz tarafindan
gecim ve mutlulugu en st diizeyde saglanarak; ilgi
ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasi ve
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
degerlendirilmesi,

¢) Yiiksek diizeyde bilimsel ¢alisma ve aragtirma
yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek
olmak, yurt i¢i ve yurt dig1 kurumlarla ig birligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin segkin bir iiyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida
bulunmak,

*Ortadgretim dgrencilerinin,
Universite ve béliim tercihi
yaparken ilgi ve yeteneklerine
gore degil, maddi kazanci yiiksek
olan mesleklerle ilgili boliimlere
yonelmesi,

*Ortadgretim ve yiiksekogretimin birlikte caligma
diizeyi artirilarak ortadgretim dgrencilerinin
iiniversite ve boliim tercihi yaparken maddi kazanci
yiiksek olan mesleklerle ilgili boliimleri degil, ilgi ve
yeteneklerine uygun boliimleri tercih etmeleri
saglanmali,

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma
planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

*Universitelere yiiksek diizeyde
bilimsel ¢aligma ve arastirma
yapmak i¢in tahsis edilen
biitgenin istenilen diizeyde
olamamasi,

*Universitelerin arastirma biitceleri artirilmal ve
doner sermaye gelirleri ile kurum dis1 kaynaklarinin
artirilmasi ve g¢esitlendirilmesi ile 6z gelirlerinin
artirllmasina yonelik ¢calismalarin yapilmasi,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarimi rasyonel,
verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

*Bazi1 alanlarda 6gretim {iyesi
veya Ogretim elemani sayisinin
yetersiz olmasi,

*Qgretim iiyesi veya 6gretim elaman1 yetersiz olan
alanlarda akademisyen sayisinin artirilmasi ve
niteliklerinin ytikseltilmesi i¢in yeni diizenlemeler
yapilmali ve mekanizmalar gelistirilmeli,

c¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araglarla yaymak,

* AR-GE kapsamindaki projelere
yardimci olmak iizere, doktora
sonrasi aragtirmaci say1sinin
artirilmasi,

*Doktoral1 insan kaynagi yetistirme konusunda
YOK 100/2000, sanayi destekli doktora programlari
kapsaminin genisletilmesi ve burslu 6grenci sayist
artirilmaly,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla
toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglama,

"iinsan kaynaklar1 planlamasinin
Ulkenin ihtiyaci olan alanlarda
yogunlasmamasi,

* Insan kaynaklar1 planlamasi, Ulkenin ihtiyac1 olan
alanlarda programlar agilarak ve tiniversitelerin
planladigi 6grenci kontenjanlar1 dikkate alinarak
yapilmali,
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Dayanak

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu/12. madde

Yasal Yukiimliiluk

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak,
sonuclarini toplumun yararia sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Tespitler

*Bilim adamlarimizin
yaptigi bilimsel
caligmalarin teoriden
pratige doniisme oraninin
azlig, calismalarin nihai
hedefe ulasamamasi,
sonug¢lanmamasi,

Ihtiyaclar
* Bilimsel ¢aligmalarin sektorel ihtiyaca ve ulusal
onceliklere yonelmesinin temin edilmesi, arastirma
stirecinde ve sonrasinda ¢aligmalarin nihai {iriine
doniigmesi i¢in gerekli tesviklerin, denetimlerin ve
desteklerin saglanmasi,

) Egitim-6gretim seferberligi icinde; 6rgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim hizmetini iistlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

*Bolgedeki kamu
kurumlari, sanayi
kuruluslart ile iletisim ve
i§ birliginin istenilen
diizeyde olmamasi,

*Universitemizin i¢inde yer aldig1 bolgeye iliskin
sorunlarin ¢dziimiine yonelik uygulama ve arastirma
merkezlerinin agilmasi ve bolgedeki kamu
kurumlari, sanayi kuruluslari ile iletisim ve is
birliginin etkin yiiriitiilmesi,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclaria
uygun meslek elemanlariin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlegsmeyi, tiretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak
ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici

Onerilerde bulunmak,

*Universite
Ogrencilerinin alan
deneyimini artirmaya
yonelik yapilan staj,
proje tabanli staj, gibi
uygulamalarin yetersiz
olmasi,

* Egitim-Ogretimin uygulama esasli yapilmasi, alan
deneyimini artirmak i¢in ticaret ve sanayi
sektorleriyle is birligi yapilmasi, staj imkanlarinin
artirilmasi,

h) Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim
esaslarin gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak,
verimli ¢aligtirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak.

*Egitim-0gretim
teknolojileri ve arastirma
laboratuvarlari, atolye,
gibi uygulama
altyapisinin yeterli
olmamasi.

*Egitim ve arastirma alanlarinin altyap1 eksikliginin
giderilmesi ve gerekli donanimin saglanmasi,
egitim-0gretim ve arastirma altyapisinin
stirdiiriilebilirligini giivence altina alacak
mekanizmalarin kurulmasi. Universitelerin, diger
kamu/6zel kurum ve kuruluslarin ve sektoriin sahip
oldugu AR-GE altyapisinin ulusal bir havuzda
toplanmasi ve tiim kullanicilarin erigimine agilmasi.
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Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi olarak gorev ve sorumluluk bilinciyle yasal
yiikiimliiliiklerimizin smurlari i¢inde ilgili mevzuat gozden gecirilerek kurulug amacimiza

uygun, stratejik amag ve hedeflerimizin degerlendirilmesi yapilmustir.

Mevzuat Analizi cergevesinde, Universitemiz tarafindan yaymmlanarak uygulanan ig
yonetmelikler, yonergeler asagida belirtilmistir. Thtiyag duyulan alanlarda i¢ yonetmelik ve
yonergeler hazirlanarak yiiriirlige konacaktir.

| |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Smav
Y 6netmeligi

) Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

3 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Yo6netmeligi

4 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

5 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Misafir Ogretim Elemanlar1 Ve Arastirmacilarla Tlgili
Kabul Ve Uygulama Yonergesi

6 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Sosyal Sorumluluk Projeleri Uygulama Y &nergesi

7 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Odiil Yonergesi

3 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yatay Gegis, Kredi
Aktarma Ve Ders Muafiyeti Yonergesi

9 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi On Lisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yandal Ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Yonergesi

10 Sivas Bilim Ve Teknoloji Upiversitesi On Lisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yandal lle Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasina Iliskin Ydnerge

11 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Kiitiiphane Y6nergesi

12 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Yaz Okulu Y&nergesi

13 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Akademik Personel Gorevlendirme Y6nergesi

14 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi

15 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii Danismanlik
Y Onergesi

16 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii En Basarili Lisansiistii Tez
Odiilleri Ydnergesi

17 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi On Lisans Ve Lisans Akademik Danigsmanlik
Y Onergesi

18 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Hakl1 Ve Gegerli Mazeretler Ydnergesi

19 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Iktisadi Isletme Y&nergesi

20 Sivas Bilim Ve Tt;_knolqji Universitesi Yabangl Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Hazirlik
Programi Egitim-Ogretim Ve Sinav Yonergesi
Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Uluslararas1 Aday Ogrenciler I¢in Lisans Programlarina

21 N )
Basvuru, Kabul Ve Kayit Yonergesi

22 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Kismi Zamanl1 Olarak Ogrenci Calistirma Y &nergesi

23 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Mevzuat Ve Teskilat Gelistirme Komisyonu Yonergesi

24 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Dis Paydas Danisma Kurulu Yonergesi

25 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Konut Tahsis Yonergesi

26 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi

27 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Bilimsel Arastirma Ve Yayin Etigi Kurulu Yénergesi

»g | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyesi Kadrolarina Yiikseltilme Ve Atanma
Y 6nergesi

29 Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii
Programlara Kabul Yonergesi
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Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Egitim Programlar1 Uzmanlik Alan Dersi
YoOnergesi

31 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Lisansiistii Tez Calismas1 Intihal Raporu Yonergesi
3 Sivag Bilim Ve Tekno}oji Universitesi Elektronik Belge Yonetim Sistemi Imza Yetkileri Ve
Yetki Devri Yonergesi

33 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Hizmet Igi Egitim Yo6nergesi

34 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Personel izin Yonergesi

35 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi

36 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi On Mali Kontrol islemleri Y6nergesi

37 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Kariyer Merkezi Yonergesi

38 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y®6nergesi

39 | Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Yemek Hizmeti Yiiriitme Yonergesi

40 |Sivas Bilim Ve Teknoloji Universitesi Egitim-Ogretim Komisyonu Y&nergesi

30

3.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi ¢alismasinda Universitemizi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve
sektorel strateji belgelerinden;

* On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028),

* Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) (2021-2023),

* Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023),

* TR72 Bolge Kalkinma Plani1 (2014-2023),

* Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2023),
* Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Strateji Belgesi (2003-2023).

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri analiz edilmistir. Bu belgelerin analizi neticesinde

asagida tabloda sunulan paragraflar Universitemiz {ist yonetimi tarafindan benimsenen plan
donemi ve sonrasinda gerceklestirilmesi i¢in ¢caba harcanacak hususlar olarak belirlenmistir.
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Tablo 9:Ust Politika Belgeleri Analizi
ON IKINCI KALKINMA PLANI (2024-2028)

Verilen Gorev/ihtiyaglar

ILGILi BOLUM/PARAGRAF

BiRiNCi BOLUM

1.GIRIS

Kalkinma Plani toplumun tiim kesimleri i¢in uzun vadeli bir perspektif ve hedef birligi

6 saglamaya hizmet edecektir. Kalkinma siirecinde insan odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini esas alan biitiinciil bir yaklasim izlenecektir.
On Ikinci Kalkinma Plan; “istikrarl biiyiime, gii¢lii ekonomi”, “yesil ve dijital déniisiimle
7 rekabetci tiretim”, “nitelikli insan, giiglii aile, saglikli toplum”, “afetlere direngli yasam

alanlari, siirdiiriilebilir gevre” ve “adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” olmak {izere
bes ana eksenden olugsmaktadir.

2. KURESEL GELISMELER VE EGIiLiIMLER

2.1. KURESEL EGILIMLER VE TURKIYE ETKILESiMi

Yesil Doniisiim

32

Iklim degisikligiyle miicadelede azaltim, uyum, kayip ve zararlarin telafisi, finansman,
teknoloji gelistirme ve transferi, kapasite gelistirme konularinda ¢esitli adimlar atilmaktadir.
Temiz enerji tiretimi ve enerji verimliligi, sanayide yesil doniisiim, siirdiiriilebilir ulasim,
dongiisel ekonomi, yesil altyap1 ve sehir planlamasi, siirdiiriilebilir tarim ve gida iiretimi gibi
alanlarda yatirnmlarin hizlanmasi beklenmektedir.

Dijital Doniisiim

38

Yapay zeka alanindaki gelisim hizlanarak devam etmekte, yapay zeka bir yandan insanin
yeteneklerini tamamlayarak onemli firsatlar sunarken diger yandan insanin yerini alacak
sekilde geliserek issizligi artirma ve gelir dagilimin1 daha da bozma riski tagimaktadir.
Yapay zeka teknolojilerinin kamunun diizenleyici mekanizmalarinin disinda hizli ve
kontrolsiiz gelisimi ve alinabilecek Onlemlerin uluslararasi isbirligini gerektirmesi gibi
hususlar bu alandaki ¢alismalar1 giiglestirmekte, yapay zekanin beraberinde getirebilecegi
firsat ve tehditlerin blylkligli ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlemeleri elzem
kilmaktadir.

40

Siber giivenligin ulusal giivenligin 6nemli unsurlarindan olduguna iliskin farkindalik
artmakta, tilkelerin savunma harcamalarinda siber giivenlige ayrilan pay ve bu alanda insan
kaynagina yapilan yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir. Yapay zeka ve biiyiik veri teknolojilerinin
biitiinlesmesi siber giivenlik yaklagimlarimi kokten degistirmekte, bu alanda yerli
teknolojilerin gelisiminin {ilkeler arasi siber giivenlik giic dengelerinde belirleyici olmasi
beklenmektedir.

Teknolojik

Gelismelerle Doniisen Uretim Yapisi ve Hizmet Sunum Bigimleri

47

Kiiresel teknoloji egilimlerinde yesil ve dijital doniisiimii destekleyen onciil teknolojiler
olarak yapay zeka, nesnelerin interneti, biiyiik veri, blokzincir, 5G ve 6G, ii¢ boyutlu baski,
robotik, insansiz hava araci ve elektrikli ara¢ teknolojileri, yesil hidrojen ve yenilenebilir
enerji teknolojileri, genom diizenleme, biyoteknoloji ve nanoteknoloji 6ne ¢ikmaktadir.
Bunlarin yani sira uzay, kuantum, artirilmis ve sanal gerceklik, siber giivenlik, ileri
malzeme, yan iletkenler, yeni nesil niikleer reaktor, enerji depolama, yeni nesil ray Otesi
sistemlere yonelik teknolojiler ile karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri
Onemini siirdiirmektedir.

Enerji Arz

Giivenliginde Coziim Arayislar:

56

. Hidrojen teknolojileri enerji doniisiimiinde bir diger 6nemli unsur olarak 6ne ¢ikmaya
baslamistir. Giintimiizde biiyiik ¢ogunlukla fosil kaynaklardan elde edilen hidrojenin
kullaniminin ulasim, 1s1 ihtiyaci ve elektrik {iretimi gibi gesitli alanlarda yayginlasacagi ve
ozellikle net sifir emisyon hedefleri ¢ercevesinde yesil hidrojen iiretiminin daha 6nemli hale
gelecegi ongoriilmektedir.

Gida Giivenligi ve Suyun Etkin Kullanimi
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Iklim degisikligine yonelik uluslararas: diizeyde alian tedbirler ile su, giibre ve zirai ilag
kullaniminda tasarruf saglayarak sera gazi salimini azaltan ve verimliligi artiran modern
tarim teknolojilerinin gelistirilmesinin yani sira topraksiz tarim ve kent tartmi gibi yeni nesil
uygulamalar gida giivenliginin tesisi yoniinde onemli katkilar saglayabilecektir.

59

Egitim Yaklasimlarinin Degismesi

Egitim sistemlerinde yapay zekd, artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti gibi bilgi ve
iletisim teknolojileri (BIT)’nin kullaninn 6nem kazanmakta, BIT araciligiyla daha genis
81 ogrenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani artmaktadir. Bununla birlikte, egitimde BIT
kullaniminin 6gretmenlerin iiretkenligini ve akademik basariy1 artirdigini ve maliyet
etkinligi sagladigini gosteren kanitlarin sinirlt oldugu goriilmektedir.

Kiiresel Gelismelerin Tiirkiye Etkilesimi

Yesil ve dijital doniistimii destekleyecek sekilde yeni finansman ve tesvik modellerinin
kurgulanmasi, bilim ve arastirma altyapilarinin gii¢lendirilmesi, temel bilimler ve
118 miihendislik alanlarinda mezun sayisimin artirilmasi, sosyal ve dijital becerilerin
gelistirilmesi ve daha etkin uygulama, izleme-degerlendirme ve koordinasyon sistemlerinin
olusturulmasi gibi politikalar {ilkemiz agisindan 6nem kazanmaktadir.

IKiNCi BOLUM

UZUN VADELI (2024-2053) GELISMENIN STRATEJiSi VE ON IKINCi KALKINMA
PLANININ (2024-2028) TEMEL AMAC VE iLKELERI iLE HEDEF VE POLITIKALARI

1.UZUN VADELI (2024-2053) GELISMENIN STRATEJiSI

1.1.2053 YILINDA DUNYA GORUNUMU

Bugiiniin iiretim yapilarinda yiiksek maliyetlerle kisitli kaynaklardan karsilanan enerjinin,
yeni teknolojik doniisiimler ile bagimsiz ve ¢ok ¢esitli yeni ve temiz kaynaklara erisimin
saglanmasi sonucunda, iiretim ve tliketim denklemindeki roliiniin azalmasi miimkiin
olabilecektir. Petrol bagimlilig1 gelecekte tiimiiyle sona ermese de giines, riizgar, niikleer
dahil olmak iizere temiz enerji kaynaklarinin kullanimi daha da yayginlasacaktir. Buna
255 paralel olarak, karbon yakalama, kullanma ve depolama, yesil hidrojen, batarya gibi yeni
teknolojik imkénlar daha ¢ok One ¢ikacak, kiiresel emisyonlarin biiylik oranda azaldig
diinyamiz siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu uygulamalarin hdkim oldugu bir yer haline
gelebilecektir. Ote yandan, temiz enerjiye gegis hizlandikca enerji sektoriindeki kritik
minerallere olan talebin 6nemli 6l¢giide artacagi ongorilmekte olup kritik minerallerin uygun
maliyetli ve siirdiiriilebilir tedarikini giivence altina almanin 6nemi artacaktir

1.2. 2053 YILINDA TURKIYE

Ulkemiz, giiclii beseri ve fiziki altyapisi, geng, dinamik ve girisimei niifusu, tarihi ve kiiltiirel
birikimi, toplumsal dayanmisma ruhu, zengin dogal kaynaklar ve tabiat giizellikleri,
262 kitalararasi baglanti noktasi olarak essiz jeopolitik konumu, uluslararasi rekabetgi ve esnek
iiretim ve ticaret yapisi, yaygin ulastirma ve lojistik aglariyla bu amaca ulasabilecek
potansiyel giice sahiptir.

2. ON iKiNCi KALKINMA PLANININ ViZYONU, TEMEL AMAC VE iLKELERIi

3. PLANIN HEDEFLERI VE POLITIKALARI

3.1. ISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI

3.2. YESIL VE DIJITAL DONUSUMLE REKABETCI URETIM

Bu kapsamda, sektorel onceliklendirme yaklasimiyla verimlilik artisini dinamik kilacak
teknolojik yenilenmenin hizlandirilmas1 ve istikrarli biiyiimenin dinamigi olarak
degerlendirilen imalat sanayiinde yapisal doniisiimiin saglanmasi amaciyla dncelikli sektor
olarak belirlenen asagidaki sektorlerde aktif sanayi politikalan yiiriitiilecektir. @ Kimya o
flac ve tibbi cihaz e Elektronik ¢ Makine o Elektrikli techizat ¢ Otomotiv ¢ Rayli sistem
araclan

424

3.1.2. imalat Sanayi

Imalat sanayiinde yesil doniisim desteklenecek, dongiisel ve siirdiiriilebilir iiretim

427 uygulamalarinin artirilmasi saglanacaktir.

428 Imalat sanayiinde dijital déniisiimiin gelisimi desteklenecektir.

Imalat sanayiinin ikiz doniisiim gergevesinde ihtiyag duydugu nitelikli beseri sermayenin

432 gelistirilmesi saglanacaktir.
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3.2.1.1.0ncelikli Sektorler

3.2.1.1.1.Kimya
Katma degeri yliksek rekabet¢i ve siirdiiriilebilir {iriinlerin iiretilmesi, yesil ve dijital
436 doniisime uyumlu entegre yatirmlarin yapilmasi ile iilkemizin diinya iretim ve
ihracatindaki payinin artirllarak ithalat bagimliliginin azaltilmasi temel amagtir.
b. Politika ve Tedbirler
438 Sektoriin yesil ve dijital doniisiimii desteklenecektir.
439 Kimya sanayinde yerli hammadde kullanim artirilacaktir.
Kenevir gibi dogal iirlinden tiretilebilen ve dogada tamamiyla ¢ziinen {irlinlerin iiretimine
439 4 N g . :
ve sektorde kullanimina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir
Katma degeri yiiksek, bor ve bor tiirevi tirlinlerin {iretim ve ihracat miktar1 artirilacak, Ar-
439 5 = D e . .
Ge kapasitesi ve yetkinligi giiclendirilecektir.
439 6 Nadir toprak elementleri ve lityum iiretim teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu alanda biiyiik
oOlcekli tiretim tesisinin faaliyete gegirilmesi saglanacaktir.
3.2.1.1.2.11a¢ ve Tibbi Cihaz
[lag ve tibbi cihaz sektdriinde kamu alimlarinin kaldirag etkisinden yararlanilarak kiiresel
440 pazardaki rekabet giliciimiizli artirmak, ithalat bagimlili§imiz1 azaltmak ve arz glivenligini
saglamak temel amagtir.
440 [lag ve tibbi cihaz sektériinde katma degeri yiiksek yerli iiretim ve ihracati artirmak iizere
kurumsal yapilanma giiglendirilecektir.
Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin iireticisi ve ihracatgis1 olma hedefine katki saglayacak
444 sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata yonelik
devlet yardimlar1 gbzden gegirilecektir.
3.2.1.1.3.Elektronik
a.Amag
447 Ar-Ge’ye dayali, rekabetci, yiiksek katma degerli ve yliksek teknolojili iiriinlerin iiretiminin
ve ihracatinin artirilmasi temel amagtir.
448 Sektorde uluslararasi rekabetgiligin artirilmasina yonelik gerekli yatirimlar hayata
gecirilecektir.
450 5G ve otesi teknolojiler basta olmak iizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve altyapi
bilesenlerinin Ar-Ge ve iiretim faaliyetleri desteklenecektir.
451 Yar iletkenler ve bilesenleri teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak ve bu alandaki
yatinmlar desteklenecektir.
450 Yapay zekd, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki
yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki yetkinlik artirilacaktir.
454 Enerji depolama ve gii¢ elektronigine yonelik yatirimlarin artirilmasi saglanacaktir.
3.2.2.2.4.Makine
Makine sektoriinde verimlilik ve dayaniklilik artirilarak rekabet¢i ve teknoloji diizeyi
455 yiiksek tiretim altyapisinin gelistirilmesi, ikiz doniigiimiin saglanmasi ve iiriin yerlilestirmesi
ile kiiresel pazardan alinan payin artirilmasi temel amactir.
458 Makine sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir
3.2.1.1.5.Elektrikli Techizat
Elektrikli teghizat sektoriinde yiiksek katma degerli {iirlinler iretilerek yerlilesmenin
460 artirilmasi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi, uluslararasi marka olusturulmasi ve uluslararasi
iiriin standartlar1 hazirlanmasinda s6z sahibi olunmasi temel amagtir.
3.2.1.1.6 Otomotiv
Gelisen kiiresel mobilite vizyonu cergevesinde yesil ve dijital doniisiim siirecine uyum
saglanarak tasarimdan iiretime tiim asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin
468 . . .. N e
gergeklestirilmesi, katma degerin artirilmasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektoriin
uluslararasi piyasalardan aldig1 payin yiikseltilmesi temel amagtir.
469 Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet giiciinii etkileyen yeni nesil iretim
teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
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470 Otomotiv sektdriinde dongiisel ekonomiye gegis ve pazarin doniligiimil saglanarak yesil
donisiim gergeklestirilecektir
Otomotiv sanayii tedarik zincirinde tasarimdan iiretime tiim agamalarda yerli tedarikin ve
471 . :
katma degerin artirilmasi desteklenecektir.
472 Otomotiv sanayiinde test ve belgelendirme sisteminin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.
3.2.1.1.7.Rayh Sistem Araglari
Demiryolu ulagtirmasi ve kent i¢i ulasimda ihtiya¢ duyulan raylh sistem araglarinin yerli
imkéanlarla tasarimi ve iiretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirilmasi, yerli
475 . . o .. . .
sanayinin Ar-Ge, tasarim ve lretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tiirlii rayli sistem
araclarinin ve alt bilesenlerinin imalat1 ile bakim ve onariminin yapilmasi temel amagtir.

3.2.1.2.Diger imalat Sanayii Sektérleri

3.2.1.2.3.Ana Metal Sanayii

485

Celik ve aliiminyum iiretim tesislerinin demiryolu entegrasyonuna, sektor atiklarinin
ekonomiye kazandirilmasina, bakir ve aliiminyum metalin arz giivenligine iligkin ¢aligmalar
yapilacaktir.

3.2.2.0ncelikli Gelisme Alanlar:

3.2.2.1.Tarim ve Gida

487

Uretimin ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarmi biitiinciil olarak ele alan, teknoloji
kullanim diizeyi ve verimliligi yliksek, orgiitlii, rekabet¢i, arz-talep dengesi gergevesinde
planli iiretim yapilan, dogal kaynaklar1 etkin ve siirdiiriilebilir kullanan, toplumun yeterli ve
dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektoriiniin olusturulmasi temel amacgtir.

488

Tarim istatistikleri uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi sistemleri
tarimsal tiretimin tiim siireclerinin saglikl sekilde kayit altina alinmasi ve izlenmesini temin
edecek sekilde etkin isler hale getirilecektir.

489

Dijitallesme, yapay zekd ve veriye dayali ig modelleriyle akilli tarim uygulamalari
yayginlagtirilacaktir,

490

Tarim arazilerinin korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yonetimi saglanacaktir.

491

Bitkisel tiretimde planli tiretime gegilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak verimin
yiikseltilmesi ve basta niifusu yiiksek biiyiiksehirlerde olmak iizere ortii alt1 yetistiriciliginin
geligtirilmesi yoluyla iiretim artirilacaktir.

493

Su {irlinleri tiretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amactyla denetimler etkinlestirilecek,
yetistiricilik {iretiminde dogal kaynaklar ve biyocesitlilik korunarak yapilacak yeni
yatinimlar ile iiretim ve ihracat artirilacaktir.

494

Gida giivenilirligini teminen altyapinin iyilestirilmesine yonelik yatirimlar siirdiiriilecek,
gida denetimi, bitki ve hayvan hastalilk ve zararlilariyla miicadele hizmetleri
etkinlestirilecektir.

497

Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda tarim sektoriinde sera
gazi salimmin azaltilmasi icin ¢evre dostu tarimsal uygulamalar desteklenerek
yayginlagtirilacaktir.

498

Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim caligmalarinda kurumlar arasi koordinasyon
saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal Ar-Ge ve yayimin bag giiclendirilecektir.

501

Orman kaynakli iirlin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman ydnetimi ilkeleri ¢ercevesinde
ihracat odakli ¢esitlendirilecek, sektoriin ekonomideki pay1 artirilacaktir.

504

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilecek, suyun kalite ve miktar
olarak korunmasi ve etkin kullanimmin saglanmasina yonelik uygulamalara oncelik
verilecektir

3.2.2.2.Enerji

516

Basgta yesil hidrojen olmak iizere hidrojen teknolojilerinin ve altyapisinin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yapilacak ve ihtiya¢ duyulan alanlarda uluslararas1 isbirlikleri
desteklenecektir.

3.2.2.3.Savunma Sanayii
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519

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaglarii milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
Ol¢ide kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin
rekabetciligini kiiresel Olgekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil
sektore yayillimimi da saglayarak iilkemiz i¢in énemli ekonomik deger iireten bir seviyeye
tasimak temel amacgtir.

520

Tiirk savunma sanayii gerek yurt i¢i savunma ve glivenlik ihtiyaglarii gerekse dost ve
miittefik tilkelerin bu alandaki taleplerini yurt i¢i imkéanlarla karsilayabilecek yetkinlige
ulastirilacaktir.

520

Ulkemiz savunma ve giivenlik ihtiyaclarinda disa bagimliligi azami 6lgiide ortadan
kaldirmak amaciyla basta alt bilesenler olmak iizere yerli {iretim yetkinlikleri
gelistirilecektir

520

Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve
c1gir agan teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

520

Sektor genelinde yesil doniistim alaninda farkindalik artirilacak, sektdriin ihracat
potansiyelinin kiiresel Olgekte atilan diizenleyici adimlardan etkilenmemesi i¢in yesil
doniisiim yiikiimliiliiklerine iliskin bilgilendirici faaliyetler diizenlenecektir.

521

Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararasi igbirligi giiglendirilecek, yiiksek teknolojili
alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi ¢ergevesinde sivil pazarla etkilesimi desteklenerek
iilkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile sektoriin siirdiiriilebilirligine katki
saglanacaktir.

3.2.3.Sektorel Politikalar

3.2.3.2. Is ve Yatirim Ortam

535

Is ve yatirim ortaminda islemlerin en az evrak sayisi, en kisa siire ve en diisiik maliyetle
yapilmasi suretiyle ekonominin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasi, biirokratik ve
hukuki oOngoriilebilirligin daha da giiclendirilmesi, nitelikli uluslararasi1 dogrudan
yatirimlardan daha fazla yararlanilmasi yoluyla yatirim, iiretim, istihdam ve ihracat
artirilarak yurt i¢i ve uluslararasi piyasalar i¢in bir tedarik ve {iretim merkezi olmasi temel
amagctir

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

543

Bilgi iiretmeye yonelik sorgulama, aragtirma, 6grenme, gelistirme istek ve diislince
sistematigini tiim diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yliksek iiriin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢6ziim tireten, ikiz doniisiimii destekleyen, insan
odakli, gevik, igbirligine dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi
olusturmak temel amagtir.

545

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki
rolleri giiclendirilecektir.

547

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, farkindaligin
artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin
erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.

551

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektdr arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

556

Saglik teknolojileri, uzay teknolojileri, yar1 iletken teknolojileri, nadir toprak elementleri ve
kutup arastirmalar1 gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gelistirilerek
stirdiiriilecektir

557

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gergeklestirilmesine ydnelik yapay zeka, nesnelerin
interneti, artirtlmis gergeklik, biiyiikk veri, siber giivenlik, ileri malzeme, robotik,
mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri, yenilenebilir enerji
teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktorler, flizyon, kuantum, algilayici
teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-Ge altyapisinin tesis
edilmesi, projelerin yiiriitiilmesi ve ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi
saglanacaktir.

3.2.3.4. Girisimcilik ve KOBI’ler

32




558

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ve girisimcilerin niteliklerini dikkate alan
odakli politikalar araciligiyla finansmana erisim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve
verimliliklerinin artirilmasi, yenilikgilik kapasitelerinin ve dlgeklerinin biiyiitiilmesi, tedarik
zincirlerinde daha gii¢lii bir bi¢imde yer almalarinin saglanmasi, ihracat, yenilikgilik ve
rekabetcilik diizeylerinin ylikseltilerek daha etkin ve verimli olarak biiylimeye ve istihdama
katkilarinin artirilmasi temel amagtir

Fikri Miilkiyet Haklar:

564

Fikri miilkiyet haklar1 alaninda yenilik¢i fikir ortamimin gelistirilmesi, hak sahiplerinin
haklarmin yurt iginde ve yurt disinda etkin sekilde korunmasi, uygulanacak desteklerle
yenilikcilige ve katma degerli kiiresel marka olusturulmasina imkén saglanmasi ve hak
ihlallerine karsi etkin miicadele edilmesi temel amagtir.

3.2.3.6.Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artirilmasi, bu teknolojilerin etkin ve

575 yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabetgiligin saglanmasi ve orta
vadede lilkemizin teknolojide disa bagimliliginin azaltilmasi temel amagtir.
577 Yiiksek hizli, kaliteli, glivenli ve uygun maliyetli erigim imkan1 sunan sabit ve mobil genis
bant altyapilar1 yayginlastirilacaktir.
579 BIT sektériinde yerli iiriin ve hizmet gelisimi desteklenerek yerlilik oranlar1 artirilacaktir.
Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenleyici ve teknolojik ¢aligmalar
581 . . . .
gerceklestirilecek, kurumsal yapilanma gii¢lendirilecektir.
585 Ulkemizin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetleri kapsaminda disa bagimlilig:
azaltilacak, bolgesel veri merkezi {issii olmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik
588 - .
kamu, tiniversite ve STK isbirligi igerisinde programlar olusturacaktir.
fleri dijital teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastirilmas1 ve bu teknolojileri kullanacak
590 . .
isgiiclinlin yetistirilmesini desteklemek amaciyla mekanizmalar kurgulanacaktir.
591 Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecek ve kullanimi

yayginlagtirilacaktir,

3.3. NITELIiKLI iNSAN, GUCLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM

648

Kalkinma Planinin “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum” ekseninde; insan odakl,
kapsayici bir kalkinma yaklagimi benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum yapisi ile milli
ve insani degerleri haiz, egitimli, kiiltiirld, {iretken ve saglikli nesillerin gelecege taginmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bireylerin bilgi ve becerilerini artirarak niteligini
gelistirecek, ailenin korunmasi ve giiglenmesini saglayacak, kimsenin disarida ve geride
birakilmadigi, refahin adil bir sekilde paylasildigi, birlik, beraberlik ve dayanisma ruhunun
hakim oldugu, huzurlu ve saglikli bir toplumsal yapinin tesis edilmesi yoniinde politika ve
tedbirler belirlenmigtir.

651

Bireylerin yasam kalitelerinin ve siirelerinin artirtlmasi ile bedenen ve ruhen tam bir iyilik
halindeki nesiller icin kaliteli, gilivenilir, etkin, hazirlik/uyum kapasitesi yiiksek, kanita
dayali siireclerle ve dijital saglik teknolojileriyle temellendirilen, mali agidan siirdiiriilebilir
saglik hizmeti sunumunun saglanmasi amaglanmaktadir. Saglikli yasam tarzinin tegvik
edilmesiyle koruyucu saglik hizmetlerinin giiclendirilmesi, bolgeler aras1 dagilim dengesi
gozetilerek saglik sektoriinde beseri kapasitenin ve fiziki altyapinin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi 6nem tagimaktadir.

654

Tiirkiye’nin siirdirilebilir kalkinmasini hizlandirmak {izere kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin
dijital ve yesil doniisiimiin gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye kavusmasi, ¢agin
gerekliliklerine uygun sekilde egitimin her seviyesine dahil olmalar1 ve devamliliklarinin
saglanmasi ile sosyal hizmetlerin gelistirilmesi yoluyla iyi olma hallerinin desteklenmesi
temel Oncelikler arasindadir. Kadinlarin istihdama tam ve etkin katilmasi, kamu ve 6zel
sektor ile siyasette karar alma mekanizmalarina daha fazla dahil olmasi, is ve yasam
dengesinin tesis edilmesi yoniinde somut adimlarin atilmasi 6nem arz etmektedir.

3.3.1. Egitim

658

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina esit sartlarda erigimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
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uluslararast standartlara uygun bir sekilde gelistirilmesi, analitik diisiinme, finansal
okuryazarlik, isbirlikgi ¢alisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin
saglanmasi, milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal degerleri igsellestirmis, ait oldugu aile
ve topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amactir.

Erken yaglarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve mesleki
kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecegi alanlara yonlendirilmesi, ayrica

659 kisisel ilgi alanlan dikkate alinarak kiiltiir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri kazandirilarak geng
yasta belirli alanlarda beceri sahibi, liretken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal is
boliimiinde yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalite ve sonug odakli bir yonetim anlayisiyla tilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel
bilgi tiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan giicliniin

660 yetistirilmesini hedef alan, uluslararas: 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler igin
iiniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetei bir yiiksekdgretim
sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de igeren Olgme ve

665 - . : .
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666 Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir.

666 Bireysellesmis Ogrenme sistemi etkin hale getirilecek, uzaktan egitim altyapisi
iyilestirilecektir.

Olaganiistii durumlarda egitimin kesintiye ugramasinin Ogrenme kayiplar1 iizerindeki

666 R . - .
etkisini telafi edici ¢caligmalar yiiriitiilecektir.

667 Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi artirilacak ve
teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir.

Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas almarak kiiresel

669 gelismelere ve ihtiyaclara uygun olarak giincellenecek, dijital i¢eriklerin niteligi ve niceligi
gelistirilecektir.

Egitim mekanlariin kalitesi artirilarak teknolojiye, ¢evreye ve sosyal yasama uyumlu,

671 Iy . . . . e -
giivenli, afetlere direncli, estetik ve erisilebilir olmas1 saglanacaktir.

Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tiim

672 ogrencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar1 yesil doniisiimii saglayacak sekilde
tasarlanacaktir.

679 Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte mesleki degerlere baglilik gii¢lendirilecektir.

631 Yabanci dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistemi, basta miifredat ve Sgretmen
yetkinligi olmak iizere giiclendirilecektir.

631 Yabanci dilde uluslararasi standartlarda egitim verilerek 6grencilerin ileri diizeyde okuma,
anlama, konugma ve yazma becerilerini edinmeleri saglanacaktir.

632 Universitelerin  nitelik yoniinden gelisimlerinin  izlenmesi ve y&nlendirilmeleri
saglanacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve {iniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme
stireclerinin ve biiylik verinin kullamimi yayginlastirilacak, iiniversitelerin performans

682 .. . . o : - .
gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlari
belirli araliklarla paylasilacaktir.

682 Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlari arasinda igbirligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

Yiiksekogretim kontenjanlarinin liniversitelerin kapasiteleri dlgiisiinde, sektorel isgiicti arz

682 ve talebinin mevcut durum ve ongoriilerle uyumlu olarak ve bdlgesel ihtiyaglarin dikkate
alinarak belirlenmesi saglanacaktir

683 Akademik personelin niteligi ylikseltilecektir.

683 Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi olarak belirlenecektir.

683 Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek isttihdam modelleri gelistirilecektir.

684 Universite dgrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

634 Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarm olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve

uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.
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Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, {iniversite dgrencilerine

684 2 | ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erigilebilirligi desteklenecektir.
Universitelerin  yetkin oldugu alanlarda &grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve

684 4 |tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine
yonelik calismalar yapilacaktir

685 Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

685 1 | Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir

685 3 | Yiiksekogretim kurumlar arasinda uluslararast igbirlikleri artirilacaktir.

685 4 Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim ¢aligmalariyla yliksekdgretim sisteminin uluslararasi
taninirhig1 saglanacaktir.

685 5 Nitelikli yabanci uyruklu doktorali aragtirmaci ve akademisyenlerin istthdamini 6zendirici
ve kolaylastirict ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

686 Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

636 1 C)n.ce.lilfli sektorler ile gelisme alanlarina odakli doktora programlarinin ilgili sektorle
igbirligi igerisinde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

636 3 Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullar1 gézden gegirilecek, liniversitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.
Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk diizeyine ulasmis belirli

686 5. . o .
iiniversitelerde sanayi doktora programlar1 gibi mesleki doktora programlarinin
olusturulmasi desteklenecektir

637 Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
desteklenecektir.

688 Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

688 1 | Yiiksekogretimde dijital olgunluk modelinin olusturulmasi desteklenecektir.
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis

688 2 | gerceklik basta olmak tizere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda aragtirma ve egitim
amagcli kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.
5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapr alanlarinda,

638 6 nesnelerin interneti, yapay zeka, biiylik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim,
artinlmis gerceklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi
calismalarina agirlik verilecektir

690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden gegirilerek yeni bir

690 1 N . o :
personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

691 Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir

692 Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.
Meslek yiiksekokullarinin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan

692 1 o . . .
standartlar ve yeterlilikler cercevesinde giincellenecektir.

693 Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirli yayginlastirilacak ve giiclendirilecektir.

693 5 Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin

entegrasyonu saglanacaktir.

Istihdam ve Calisma Hayati

Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak {izere toplumun tiim kesimlerine yeterli bir
gelirle kayitli, is sagligl ve giivenliginin saglandigi kosullarda is imkanlarinin sunulmasi,

694 ikiz doniisiim siirecinin etkilerinin firsata doniistiiriilmesi, ¢calisma ¢agindaki niifusun azami
oranda istihdam edilmesi, insan kaynagi niteliginin yiikseltilip etkin kullanildig1 verimli bir
isgiicii piyasasinin olusturulmasi temel amactir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber gilivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay

695 3 | teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli iggiicli yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-

0zel sektor igbirligi programlari uygulamaya konulacaktir.
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696

Orgiin ve yaygin egitim programlarmin igerigi ikiz déniisiim siirecine uyumlu bir sekilde
beceri ve yetkinlik bazli gelistirilecektir.

698

Genglerin istthdaminin artirilmasi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

700

Nitelikli iggiicii kayb1 6nlenecek ve yurt disinda galisan nitelikli vatandaslarimizin Tiirkiye
ile baglar1 giiclendirilerek mesleki bilgi ve tecriibe aktarimini saglayacak mekanizmalar
gelistirilecektir.

3.3.3. Saghk

705

Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam siirdiirmeleri, ihtiyag
halinde kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayali siireglerle desteklenen, hazirlik ve uyum
kapasitesi yiiksek, mali agidan siirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel
amagtir.

3.3.4. Aile

719

Kadin ve erkegin evlilik bagiyla kurulan, milli ve manevi degerlerin tastyicisi olan ailenin
her tiirlii zararli egilimden korunmasi, saglikli nesillerin yetismesi, dinamik niifus yapisinin
ve kalkinmanin istikrarli bir bigimde siirdiirilmesini teminen aile kurumunun
giiclendirilmesi temel amagtir.

3.3.5. Kadin

725

Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi iistiin kiymeti gérmesi ve kalkinmamiza ivme
kazandirilmast i¢in kadinlarin bagta egitim ve isttihdam olmak {izere hayatin tiim
alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit bi¢imde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve 177
ayrimciliktan uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve
katilimin artirilmasi temel amagtir.

3.3.6. Cocuk

730

Gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin {istiin yarar1 temelinde iyi olma hallerinin
desteklenmesi, hayata esit ve saglikli kosullarda baslayabilmeleri, erken yaslardan itibaren
nitelikli egitim imkanlarina esit firsatlarda erisebilmeleri, saglikli bir sekilde beslenmeleri,
barinmalart ve gelismeleri i¢in en uygun ortamin olusturulmasi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmasi temel amagtir.

3.3.7. Genglik

745

Genglerin giliglii yasam becerilerine, egitim ve istthdam imkanlarma, insani ve milli
degerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

746

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltir ve spor faaliyetlerine katilimlar
6zendirilecektir.

747

Genglerin ve ebeveynlerin 6zellikleri ile sorun alanlarina 6zellestirilmis psikolojik danisma
ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, yetkinlik kazandirict ve bilgilendirici egitimler
artirilacaktir.

3.3.8. Engelli Hizmetleri

755

Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak
engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlar1 saglanacaktir.

763

Fiziksel ¢evre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basili, dijital
ve gorsel medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale
getirilecektir

3.3.11.Kiiltiir ve Sanat

779

Kiltiir ve sanat mirasimizin zenginlik ve g¢esitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, milli kiiltiir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda
toplumsal biitiinliigiin ve dayanigsmanin giiglendirilmesi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel
amagtir.

785

Tiirk¢enin zenginligi ortaya cikarilarak diinyada yaygin ve gecerli bir dil haline gelmesi ve
hayatin her alaninda dogru kullanimi saglanacaktir.

793

Dijitallesme siirecinin kiiltiir ekonomisi deger zincirinin tiim asamalar1 i¢in olusturdugu
firsat ve tehditler degerlendirilerek dijital kiiltiir ekonomisi yol haritas1 belirlenecektir.
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YENI EKONOMI PROGRAMI (ORTA VADELI PROGRAM) (2021-2023)

Verilen Gorev/ihtiyaclar

PARAGRAF/ILGILi BOLUM

2. YENi DENGELENME, YENi NORMAL, YENi EKONOMI

1.4. Temel Hedefler

9 | Kamu yatirim, harcama ve tesviklerinin etkinligini artiracak degisim programlari slirdiiriilecektir.

Kamu yatirnmlarinda, 12. Kalkinma Plani’nda yer alan 6ncelikli imalat sanayi sektorlerine ve bu
sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy1 giiclendirecek AR-GE, dijitallesme, insan kaynaklari,

1 lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina 6ncelik
verilecektir.

15 Tarimda iiretim ve verimlilik artisi; yeni nesil girisimciler, teknolojiler, girdi bazli destekleme ve
sozlesmeli tarimla saglanacaktir.

17 YEP’teki makroekonomik hedefleri destekleyecek ve siirdiiriilebilir kilacak, nitelikli insan giicti ve

giiclii toplum hedefi ile ilgili proje ve programlar hayata geg¢irilmeye devam edilecektir.

2. BUYUME VE iSTIHDAM

Sanayide katma degerli liretim kapasitesini artirmak tizere orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji
seviyesindeki iirlinlere yonelik yatirimlari tesvik etmek biiylime stratejisinin 6ncelikleri arasinda
olacaktir. Uretim yapisinin verimlilik artis1 ve rekabet avantajiyla cari dengeye olumlu katk1
sunacak sekilde doniisiimii i¢in kritik 6nem arz eden ve ekonominin diger alanlarini besleyen

3 | merkezi sektorleri gliglendirmek i¢in dijitallesme basta olmak tizere verimlilik artisini saglayacak
tiim gerekli politikalar uygulanmaya devam edecektir. Biiyiimenin istihdam artis1 ve bdlgesel
kalkinmay1 getirecek nitelikte olmasini saglamak i¢in bolgelerin altyap kalitesinin gelistirilmesi,
nitelikli insan kaynag1 havuzunun biiyiitiilmesi ile enerji, ulasim ve iletisim baglantilarinin
giiclendirilmesi faaliyetleri siirdiiriilecektir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, tespit edilen tiim odak sektdrlerde gelistirilerek

1 uygulanmaya devam edilecektir.

Bilisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi AR-GE yogun ve yiiksek teknoloji igeren sektorlere

13 yonelik ihtisas serbest bolge uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Disa bagimliligin yiiksek oldugu, kritik 6neme sahip sektorlerde yerli {iriin ve teknolojiler
16 | gelistirilmesine yonelik arastirmalari destekleyecek ve koordine edecek Yiiksek Teknoloji
Platformlari Cagrisi1 hayata gegirilecektir.

Verimliligin ve rekabet giicliniin artirilmasi, yenilik¢i teknolojiler ile imalat sanayinin

18 biitiinlesmesinin saglanmas1 amactyla sanayide dijital doniisiim desteklenecektir

Sifir atik uygulamalar yesil ekonomi ve siirdiriilebilir ¢evre bakis agisiyla yayginlagtirilmaya

27 devam edilecektir.

3. FIYAT iSTIKRARI

Politika ve Tedbirler:

Sertifikali tohum kullaniminin yayginlastirilmasi; yerel tohum c¢esitlerinin korunmasi,
7 | gelistirilmesi ve ticarete kazandirilmasi; iklim degisikligi ve diger ihtiyaglarla uyumlu olarak
tohumluk 1slahi ¢caligmalarina devam edilecektir.

Tarimda verimi artirmak, ekilebilir arazilerin bos kalmasini engellemek, ithal edilen tirlinlerin
10 |lilkemizde tiretimini artirmak, sezon dis1 donemde vatandasimizin ihtiya¢ duydugu sebze ve
meyvenin iiretimine katki saglamak i¢in miinavebeli ekim programi olusturulacaktir.

5. CARI iISLEMLER DENGESI

Dis Ticaret ile Ilgili Politika ve Tedbirler:

16 Yiiksek teknoloji iiriinlerinin iiretilecegi, biiyiik 6lgekli yerli ve yabanci yatirimlarin yer alacagi,
etkin yonetisim modeline sahip endiistri ve teknoloji bdlgeleri kurulacaktir.

7. EYLEM VE PROJELER

Cevre Sehircilik

| Sifir atik uygulamalari {ilke genelinde yayginlastirilarak geri kazanim oraninin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
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Egitim

Uzaktan egitim silirecinin Harmanlanmigs Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin hale
getirilmesi i¢in igerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel bir
sistem hayata gecirilecek; dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalar
saglanacaktir.

Egitim-6gretimin uluslararas1 standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla ¢alismalar yapilacak,

3 Olcme, izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Tim egitim siireglerinde 6grencilerin akademik, kariyer ve sosyal duygusal gelisim alanlarinda
4 | desteklenmesi amaciyla rehberlik hizmetlerinin niteligi artirilacak, dgrenciler gelecekte ihtiyag

duyulacak mesleklere kendi beceri ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilecektir.

Sanayinin ihtiyaglari ve dijital doniisiim hedefleri g¢ergevesinde yenilik¢i okul-sektor is birligi
8 | modelleri kurulacak, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin kapasiteleri sektoriin iggiicii ihtiyacina

cevap verebilecek sekilde gelistirilecektir.

Finansal Sistem

Ulkemizde fikri miilkiyet varliklarinin degerleme kapasitesi gelistirilerek iilke ekonomisine katkisi

5 Jartirlacak ve Tniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji gelistirme bolgelerinde
gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmasi saglanacaktir.
Genclik ve Toplum

Genglerin iggiicii piyasasina erisimlerini kolaylagtirmak amaciyla ilgi duyduklari alanlarda
profesyonellik kazanarak nitelikli bireyler olarak yetismeleri saglanacaktir.

Isgiicii ve Istihdam

10

Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlart yapilacak, ¢alisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm
kadro calismalar1 gerceklestirilecek, is tanimi1 ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personelin yeniden yerlestirilmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degerlendirme
sistemi olusturularak basarili personelin ddiillendirilmesini saglayacak Kamu Insan Kaynaklar
Yonetim Sistemi kurulacaktir.

Tarim
) Ortii alt1 iiretim kapasitesini artiracak teknolojik ve verimli seralarn kurulumu c¢alismalart
stirdiiriilecektir.
Kenevir ve tibbi/aromatik bitkiler bagta olmak {izere katma degeri ve stratejik 6nemi yiiksek tarimsal
3 | faaliyetlere yonelik birim alandan yiiksek verim alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilarak kirsal alanda
refah yiikseltilecek ve istikrarli gida arz1 saglanacaktir.
Yerli ve Yenilikci Uretim
5 Elektrik enerjisi liretiminde kullanilan yazilim, bilisim ve otomasyon gibi iiriin ve hizmetlerin
yerlilik oran artirilacaktir.
Nadir Toprak Elementlerinin cevherden ve atiklardan elde edilme teknolojileri gelistirilerek; enerji,
4 |saglik, otomotiv ve elektronik bagsta olmak iizere bircok sektdrde ileri teknolojik iiriinlerin elde
edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
3 Ulkemizin demiryolu yolcu ve yiik tasimaciliginin gelisimiyle uyumlu olarak elektrikli ana hat

lokomotifi, demiryolu araglar1 ve dizel motor yerli ve milli olarak tasarimui yapilarak iiretilecektir.

PARAGRAF/ILGILI BOLUM

Verilen Gorev/ihtiyaclar

1.2.Biitce Giderlerine Iliskin Temel Politikalar

Harcama o6nceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu
kaynaklar1 ile kamu hizmetleri arasindaki bag: giiclendiren, seffaflig1 ve hesap verebilirligi
artiran program biitce sistemi 2021 y1l1 biitgesi ile birlikte hayata gegirilecektir. Mali Plan
doneminde merkezi yonetim biit¢esi kapsami disinda kalan kamu idarelerinin biitgeleri ile fon,
doner sermaye, 6zel hesap ve proje hesaplarmin program biitgeye uygun hazirlanmasina iliskin
caligmalar yiritiilecektir.
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Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin kullaniminin
gbzetilmesi amaciyla harcama gézden gecirmeleri yapilacak, harcama programlarinin uygulama
stireclerinde etkinlik artirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve yeni harcama programi
olusturulmasi sinirlandirilacaktir.

Biitge harcamalarinin i¢inde ekonominin uzun dénem iiretkenligini ve verimliligini artiracak
harcama kalemlerinin pay1 artirilacaktir.

Devlet Malzeme Ofisi’nin iilke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan kamu alim politikalarini
destekleyen uluslararasi 6lgekte oncii bir merkezi satin alma kurumuna doniisiimii saglanacaktir.

12

Tarimda iiretim ve verimlilik artis1; yeni nesil girisimciler, teknolojiler, girdi bazli destekleme
ve sOzlesmeli tarimla saglanacaktir. Tarimsal destekler katma deger artisini gozeten bir bicimde
tahsis edilecek, desteklerle amaglanan sosyal ve iiretim odakli fayda ile mali yiikiin
karsilastirilmasina imkan verecek bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulacak, desteklerin
etkinligi diizenli olarak dlgiilecek, etkin olmayan uygulamalar sonlandirilacaktir.

19

Kamu yatirimlarinda, On Ikinci Kalkinma Planinin dncelikli imalat sanayi sektérlerine ve bu
sektorlere yonelik beseri ve fiziki altyapiy1 gliclendirecek AR-GE, dijitallesme, insan
kaynaklari, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina
oncelik verilecektir. Kamu yatirimlarinin biiyiimeyi ve 6zel kesim yatirimlarini destekleyici
nitelikte, bolgelerin gelisme potansiyelini harekete gecirecek, iiretim, istihdam ve iilke refahini
artirmaya azami katki saglayacak projeler ile tiretimin yenilik¢i ve rekabetci gelisimini
destekleyecek ve 6zel sektor tarafindan gerceklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal altyap1
projelerine odaklanmasi saglanacaktir.

TR72 BOLGE KALKINMA PLANI (2014-2023)

Verilen Gorev/ihtiyaclar

PARAGRAF/ILGILI BOLUM
GIRIiS
4 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)’ta farkli gelisim stratejileri tanimlanmig Sivas
Bolgesel Cekim Merkezi olarak belirlenmistir.
TR72 Bolgesinin 2014-2023 doneminde “Rekabet Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”,
5 | “Siirdirilebilir Cevre ve Enerji” ve “Kentsel ve Kirsal Altyapr” olmak iizere 4 eksende

gelistirilmesi hedeflenmistir.

2.BOLGENIN DUNYA ve TURKiIYE OLCEGINDEKIi YERIi ve ONEMi

5

Yakin cografyada var olan ve olabilecek istikrarsizlik savunma sanayisinin stratejik énemini bu
cografyada daha da artirmaktadir.

Diinya i¢in biiyiik bir tehdit olusturan kiiresel 1sinma Tiirkiye’yi de yakindan ilgilendirmektedir.
Ortadogu’daki hizli niifus artisi da goz Oniinde bulunduruldugunda, gelecekte su ve gida
sorunlartyla karsi karsiya kalinacagi asikardir. Bolge, genis arazileriyle tarim ve hayvancilik
konusunda biiyiik potansiyele sahiptir. Son yillarda Tirkiye’nin de iligkilerini gelistirdigi
Ortadogu iilkeleri, gida agisindan 6nemli pazar olanaklari sunmaktadir.

Enerji eksenine gelindiginde ise, enerjinin glinlimiiz diinyasinin en biiyiik gereksinimlerinden biri
oldugu agiktir. Ancak fosil enerji kaynaklarinin tilkkenmesi s6z konusudur ve simdiden yeni enerji
kaynaklar arayisina girilmistir. Bu enerji kaynaklari arasinda 6zellikle riizgar ve giines enerjisi
on plana ¢ikmakta olup, Bolgede s6z konusu enerji sanayilerinin liretim siirecinde kullanilacak
malzemelerin tedariki konusunda degerlendirilmeyi bekleyen dnemli bir potansiyel mevcuttur.

12

Bolge kaynaklarinin, etkin, verimli, siirdiiriilebilir ve c¢evreye duyarli bir sekilde
degerlendirilmesi, girisimciligin, AR-GE ve yenilik¢iligin 6n plana ¢ikarilmas: ve bir yandan
yatinm ortami ve geleneksel sektorleri gelistirirken, diger yandan sektorel c¢esitlilik ve katma
degerli liretime gegisin saglanmasi yoluyla ulusal ve uluslararasi diizeyde bolgesel rekabet
edebilirligin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

13

Bolge Plani, siirdiiriilebilir kalkinma ve insan odakli kalkinma yaklagimlar1 dikkate alinarak
“Rekabet Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji” ve “Kentsel ve Kirsal
Altyap1” olmak iizere 4 eksen lizerine olusturulmustur.
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4.ViZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

EKSEN1. REKABET EDEBILIRLIK

Gilinlimiizde, firmalarin rekabet giicii kadar, ulusal anlamda da rekabet giicii 6n plana ¢ikmakta, rekabet
giicinlin artirilmas1 iist Olcekli program ve planlarda tanimlanan bir politika alam1 olarak
gorlilmektedir. Rekabet edebilirlik, toplumlarin miireffeh bir yasam seviyesine ulagsmasina, istthdamin
tetiklenmesine, tiiketicilerin ucuz ve kaliteli mala ulagmasina ve ekonominin saglikli gelisimine imkan
tanimaktadir.

Oncelik 1. AR-GE ve Yenilikciligin Gelistirilmesi

Hizla gelisen diinyada ayakta kalabilmek, rekabet edebilmek igin AR-GE’ye yapilan yatirimlarin
artirllmas1 ve inovasyona, yenilikcilige 6nem verilmesi goz Oniinde bulundurulmasi gereken
etkenlerden baslicalaridir. OKP’nin ortaya konulan “yenilik¢i tiretim, istikrarli biiyiime” basliginda da
AR-GE, inovasyon ¢alismalarinin, yenilik¢i KOBI’lerin desteklenmesinin ve is birligi olusumlarmin
kiiresel rekabeti yiikseltici 6zellikleri iizerinde durulmaktadir.

AR-GE ve yenilik eksenli bilgi {iretimi artirilarak, sonu¢ odakl aragtirmalarin ve markalasmanin

1 -
artirtlmasi saglanacaktir.

AR-GE altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Bolgede AR-GE, yenilik ve endiistriyel tasarim kiiltiirii isletmecilere kazandirilacaktir

Bolgesel yenilik stratejisi gelistirilecektir.

(V.1 I SN HUS R NS}

AR-GE ve yenilik konularinda ig birligi mekanizmalan giiclendirilecektir.

Oncelik 2. imalat Sanayinin Gelistirilmesi

Bolgede gecmiste kurulmus olan ucak fabrikasi ve halen faaliyetlerine devam eden Hava Ikmal Bakim
Merkezi, 1009. Ordu Donatim Ana Tamir Fabrikasi, Askeri Havaalanm1 ve Aspilsan gibi askeri
tesislerden dolayi, savunma sanayi i¢in gerekli insan kaynaklari, bilgi ve tecriibe birikimi mevcuttur.
Bagta Teknokent ve Teknopark firmalar1 olmak {izere, Savunma ve Havacilik Sanayi ile ilgili alt
sektorlerde KOBI’lerin Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) biinyesinde bulunan portallarla irtibat
kurmasi saglanacaktir. Teknokent ve Teknoparklar biinyesindeki firmalarin Savunma ve Havacilik
Sanayi sektorlerine yonelik AR-GE ve tasarim odakli faaliyetleri gelistirilecektir. Fabrikasi, Askeri
Havaalan1 ve Aspilsan gibi askeri tesislerden dolayi, savunma sanayi i¢in gerekli insan kaynaklari,
bilgi ve tecriibe birikimi mevcuttur.

1 | Katma degeri yiiksek yenilik¢i ve stratejik sektorel olusumlar desteklenecektir.

Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi saglanacak ve teknoloji diizeyi

2 yiiksek sektorlere yatirimlar desteklenecektir.

Mevcut iiretim tesislerinin modernizasyonu gelistirilecektir.

Bolgede rekabetci sektorler gelistirilecektir.

Sektorel kiimelenme ve ihtisaslagsma gelistirilecektir.

Ortakliklar ve is birlikleri gelistirilecektir.

Ureticilerin kalite giivence sistemleri konusunda bilinglendirilmeleri saglanacak ve standartlara
uyum diizeyi artirilacaktir.

N (N n b~ |W

KOBI’lerin yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve kurumsal yetkinliklerinin artirilmasi

8 saglanacaktir.

Oncelik 4. Dis Ticaretin Giiclendirilmesi

Ithalata bagimhiligin azaltilarak, dis ticaret agiginin azaltilmasi icin, AR-GE calismalarina ayrilan
kaynak ve Bolgede teknoloji seviyesi yiiksek sektorlerin ihracati artirilmalidir. Tibbi cihazlar imalat
sektdriinde iiriin gesidinin gok fazla olmasi nedeniyle inovasyonun énemi gok biiyiiktiir. Ilgili
sektorlerde AR-GE harcamalarina ayrilan kaynak miktariin artirilmasi bu sektorlerde katma degeri
yiiksek tirlinlerin tiretiminin artmasini saglayacak, disa bagimlilik azalacak, ihracat artacak, dolayisiyla
da Bolgenin teknoloji seviyesi artacaktir.

Bolge ihracatinda es deger 6neme sahip sektdr ve pazar sayisi artirilacak, ihrag edilen iiriinlerde

! ¢esitlenme saglanacaktir.

2 | Teknoloji seviyesi ve katma degeri yiiksek iiriin ihracati siirdiiriilebilir bir sekilde artirilacaktir

3 | Ihracatc sayis1 ve ihracat kapasitesi artirilacaktir.

Oncelik 5. Girisimcilik Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
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Girisimcilere yonelik devlet destekleri Bolge i¢inde tanitilacak ve farkindalik olusturulacaktir. Girisim
sermayesi ve melek yatirimeilik kavramlariin Bolge iginde bilinirligi artirilacak ve girisim sermayesi
sirketleri ile girisimcilerin bulusabilecegi panel ve konferanslar diizenlenecektir. Girisimciler arasi
ortaklik tesvik edilecek, beraber is yapma kiltlirii desteklenecektir. Bolgedeki girisimcilerin
yararlanabilecegi mentorluk sistemi olusturularak, bilgiye ulasimin artirilmasi saglanacaktir.

Bolgede “Girisimeilik” konusunda farkindalik seviyesinin ylikseltilmesi ve girisimcilik

! kiiltiirliniin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erigimleri artirilacaktir ve ortak is kiiltiirii

2 yayginlagtirilacaktir

3 | Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri artirilacaktir.

4 | Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

Oncelik 6. Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi

Bolgede yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili sektdrlere yonelik girdi tiretimine, Serbest Bolge'deki imkanlarin
tanitimina ve AR-GE faaliyetlerine 6zel 6nem verilmelidir. Bélgedeki sektorlerin uluslararasi alanda séz
sahibi olmas1 acisindan kritik Sneme sahip oldugu tartisilmaz bir gercektir. Ozellikle teknoloji diizeyi diisiik
sektorlerde bu durum daha da etkin bir neme sahiptir. Ulkemizin enerji agisindan disa bagimh oldugu da
bagka bir gercektir. Tiim bu parametreleri birlikte degerlendirdigimizde Bolgedeki iiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesinde en 6nemli etken kaynaklart verimli kullanmaktir. Bu da ancak mevcut altyapilarin
iyilestirilmesi ve etkin kullanimi ile miimkiindiir. Bu baglamda; Bolgedeki ilgili altyap1 iyilestirilmesi
desteklenecek, isletmelerde bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

1 |Isletmelerin finansal kaynaklara ve hizmetlere erisimi iyilestirilecektir.

2 | Yatirimeilar i¢in uygun ve cazip maliyetli arsalar {iretilmesi saglanacaktir.

OSB ve serbest bolge basta olmak iizere yatirim alanlarinin enerji, ulasim, lojistik ve ¢evre ile

3 ilgili altyapilar1 iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.

4 | Uriinlerin kalite kontrollerinin ve testlerinin yapilacag: laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

Oncelik 7. Geleneksel Sektérlerin (Tarim Hayvancilik ve Madencilik) Gelistirilmesi
Tyilestirilmesi

Bolge bitkisel iiretiminin belirli tiriinler hari¢ iiretim miktar1 ve ekilen alan orani fazla olmasina
ragmen, verimi oldukga diigiik olup, bu durum rekabet edebilirligi olumsuz etkilemektedir. Hayvansal
iretimde de yerli irkin halen hatir1 sayilir bir diizeyde olmasi verimliligin 6niindeki en biiylik
engellerdendir. Bu amagla, sertifikali tohum kullanimia 6nem verilmesi ve bitkisel ve hayvansal
tiretimde 1slah ¢aligmalar ve sektdrel rekabet edebilirligi saglayici kaliteli iiretimin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Daha ¢ok Sivas’in 6n plana ¢iktig1 metal cevherleri madenciligi sektoriinde rekabet
giicii lizerinde etkili olan faktdrlerden; isletmelerin teknoloji diizeylerinin artirilmasi, kapasite
kullanim oranmin artirilmasi, kur riskinin azaltilmasi, i¢ talepteki dalgalanmanin dengelenmesi,
makine parkinin gelistirilmesi, daha yiiksek stok diizeylerinde ¢alisilmasinin saglanmasi ve lojistik
maliyetlerinin azaltilmasi énemlidir.

Bolgedeki tarim isletmelerinin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi igin isletmelerin optimum
1 |isletme biiyiikliigiine ulastirilmasi, modernizasyonu ve altyapilarimin  giiglendirilmesi
saglanacaktir.

Bolgede tiretimde verimliligin ve kalitenin yiikseltilmesi, liretimde ¢esitlenmenin saglanmasi ve
gen kaynaklariin korunmasi saglanacaktir.

Tarimsal gevre, halk sagligi, gida kalitesi ve hijyeni, hayvan refahi, hayvan sagligi, bitki sagligi,
atik yonetimi uygulamalari ve tarimda iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.

4 | Bolgede kirsaldan/tarimdan ayrilan niifus i¢in ekonomik faaliyetler ¢esitlendirilecektir.

Yerel iiriinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastirilmasi ve ticarilestirilmesi
saglanacaktir.

Bolgede maden triinlerini katma degeri yiiksek iiriinlere-mamul/yar1 mamule doniistiirmeye
6 |yonelik zenginlestirme ve isleme tesislerine doniik kapasite artinmi ve yatirnm faaliyetleri
gelistirilecektir.

7 | Bolgede endiistriyel hammaddelerin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Bolgede maden arama faaliyetleri yayginlastirilacak, madencilik faaliyetlerinde yeni
teknolojilerin kullanimi, AR-GE uygulamalari ve laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

41




9 Bolgede maden arama faaliyetleri yayginlastirilacak, madencilik faaliyetlerinde yeni
teknolojilerin kullanimi, AR-GE uygulamalarn ve laboratuvar altyapis1 gelistirilecektir

EKSEN2. SOSYAL KALKINMA

Bolge vizyonuna ulasabilmek amaciyla “Sosyal Kalkinma” ekseni altinda Bolge ihtiyaglari
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi politikalarla uyumlu 4 6ncelik alani ve bunlara bagh tedbirler
tanimlanmustir.

Oncelik 1. Beseri, Sosyal Sermaye ve Kurumsal Kapasite ile Yonetisimin Gelistirilmesi

Bolgede, isgiicli piyasasinin esnekliginin artirilmasina ve ¢alisanlarin kazanilmig haklarinin korunarak,
ekonomik ve sosyal haklar1 ile istihdam edilebilirliklerinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yayginlastirilacaktir. Bu baglamda, sanayi, ticaret, turizm, tarim, insaat, bilisim ve saglik, tekstil ve
hazir giyim, finans, madencilik gibi alanlarda Bolgede ihtiyaca doniik nitelikli igglicii 6nceliginde
hayat boyu egitim programlari temelinde isgiicii acig1 azaltilacak ve istihdam olanaklar1 artirilarak,
ulusal bir politika unsuru olarak kayitli istihdam tesvik edilecektir. Bolgedeki liniversiteler, STK lar,
0zel sektor ve ilgili diger kurumlar arasindaki koordinasyon ve is birligi seviyesi artirilacaktir.

Bolgedeki tiniversiteler, STK lar, 6zel sektor ve ilgili diger kurumlar arasindaki koordinasyon ve

! ig birligi seviyesi artirilacaktir.

) Bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan faydalanma
diizeyi artirilacaktir.

3 Bolgedeki kurum ve kuruluslarin yonetisim ve idari kapasiteleri giiclendirilecek, Bolgede
oOrgiitlenme kiiltiiriiniin il merkezlerinden ilge merkezlerine yayginlasmasi saglanacaktir.

4 Gengler ve kadinlarin sivil toplum faaliyetlerine katilim orani artirilacak, katilimer kiiltiirel ortam

gelistirilecektir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar insan kaynaklari, teknolojik imkénlardan faydalanma diizeyi ve
kurumsal imaj bakimindan gelistirilecektir.

Bolgede gogiin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Bolgede istihdam olanaklar1 artirtlacak ve kayit disi istihdamin nedenleri arastirilarak, kayith
istthdamu tesvik edici tedbirler alinacaktir.

5
6
7 | Bolgede sosyal sermayenin donemsel olarak 6l¢iilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
8
9

Bolgede isgiicii acig1 kapatilacak, istihdamdan kopacak isgiicii i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir.

Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ve ¢alisanlarin sosyal giivence ve haklara yonelik biling

10 >
seviyesi artirilacaktir.

Oncelik 2. Yasam Kalitesinin Iyilestirilmesi

Bolgede niifus, egitimli isgilicli varligi, go¢ ve istihdam trendleri, Bolge illerinin yatinm ¢ekme
kapasitesi ve gelisme vizyonlar1 gibi unsurlar bir arada degerlendirildiginde, kirsal alanlar ve 6nemli
merkezlerde sosyal, kiiltiirel ve kentsel altyapinin gelistirilmesi, sosyal hayatin canlandirilmasi, temel
sosyal hizmetlere erisimin artirtlmasi, Bolgede yasayan kadinlar, gengler ve diger dezavantajli
gruplarin sosyal hayata katilim seviyelerinin yiikseltilmesi ve her alanda firsat esitliginin saglanmasi
bolge ici ve bolgeler aras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi hedefinin basarilmasi ac¢isindan gereklidir.

Sosyal alanda hizmet sunan kurum ve kuruluslar arasinda is birligi ve koordinasyon seviyesi
1 | gelistirilecek, sosyal alanda saglanan yardimlarin tamamlayicilik ilkesi ¢ergevesinde verilmesi

saglanacaktir.

) Sosyal hizmetlerin gelistirilmesine yonelik bilgi, veri toplama ve analiz konusunda bilgi altyapisi
giiclendirilecektir.

3 Dezavantajli gruplarin da ihtiyaglarim1 dikkate alan yenilik¢i hizmet sunumu yontemleri
geligtirilecektir.

4 Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata katilim diizeyleri artirilacak,

tiim alanlarda, cinsiyet dengeli ve firsat esitligi temelli bir yaklasim gelistirilecektir.

5 | Sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Bolgede yasam kosullarmin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak,
6 | dezavantajl gruplari da dikkate alan bir yaklasimla Bolgenin fiziksel, sosyal ve kiiltiirel altyapisi
gelistirilecektir.

Is Saghgi ve Giivenligi ¢aligmalar1 hakkinda farkindalik diizeyi artirilacak, Bolgede halk sagligi
7 | hizmetlerinin yan1 sira Bolgedeki calisanlar igin calisma kosullar1 ve is Sagligi ve Giivenligi
hizmetleri iyilestirilecektir.

Oncelik 3. Egitim Kalitesinin Yiikseltilmesi
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Bolgede isgiicii ihtiyact duyulan mesleklerde mesleki egitim kurslari agilmasi ve iggiicli piyasasinin
talep ettigi nitelik ve becerilere yonelik egitim saglanmasi, Is ve Meslek Danismanlig1 faaliyetleri ile
igsizler ve Ogrencilerin iggilicii piyasasinin eleman ihtiyaci duydugu mesleklere yonlendirilmesine
yonelik tedbirler alinmalidir. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasimi cgercevesinde isgiicli piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilmesi bir politika alani olarak belirlenmistir”

1 | Egitim kurumlarimin fiziki altyapisi giiclendirilecektir.

Egitimin her kademesinde egitim oraninin artmasi saglanacaktir.

Ogretmen, 6grenci ve aile is birliginin saglanmas1 ve rehberlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi
saglanacak ve ailelerde her diizeyde egitim bilincinin olusturulmasi saglanacaktir

Mesleki egitim yayginlastirilarak, Bolgede 6ne cikan sektdrlere yonelik isgiici olugmasi

2

3

4 | Beseri sermaye i¢in hayat boyu 6grenme sistemi altyapisi olusturulmasi saglanacaktir.
> saglanacaktir.

Bolgedeki tiniversitelerin 6grenci ve 6gretim elemanlari tarafindan tercih edilebilirligi artirilacak
ve tanitimi yapilacaktir.

Bolgede egitim kalitesi 6grencilerin bilimsel arastirmalara ve girisimcilige yonlendirilmesiyle
artirilacak; yenilikgiligi ve arastirmay1 benimseten bir yaklagim uygulanacaktir.

8 | Bolgede nitelikli egitim yatirnmlarinin sayisi artirilacaktir.

Bolgedeki tniversitelerde yapilan uygulamaya doniik arastirma ve ¢alismalarin sayisi
artirilacaktir.

SANAYIi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI SANAYi VE TEKNOLOJI STRATEJISI 2023

Verilen Gorev/ihtiyaclar

PARAGRAF/ILGILi BOLUM

Milli Teknoloji Hamlesinin 6 Temel Onceligi

Milli Teknoloji Hamlesinin odaga koydugu unsur ise beseri sermaye gelisimidir. Hedeflenen kapsamli
gelisim ancak yiiksek yetkinlik kapasitesine sahip, genis bir insan kaynag: ile miimkiin olacaktir.
Tiirkiye’nin ekonomik ve teknolojik bagimliliklarindan kurtulmasi ve kiiresel rekabette s6z sahibi
olabilmesi de sahip oldugu beseri sermayenin nitelikli ve 6zgiin iiretimine baghdir.

1. Kapsayici, biitiinsel ve “paydas-odakh” yaklasim

Sanayinin yalnizca imalattan, teknolojinin yalnizca teknikten ibaret olmadig1 gergeginden hareketle
ilgili tiim paydaslar ile “Giicli sanayi, Milli Teknoloji” hedefine hizmet edecek biitiinsel ve kapsayici
yaklagimlar gelistirilecek ve uygulanacaktir. Sanayici, girisimei ve teknoloji gelistiren bilim ve AR-
GE insanlari ile kamu kurumlar arasinda “paydas-odakli” is yapma yaklasimi yayginlastirilacaktir,

2. Veriye dayali, etki odakli ve hesap verilebilir hedefler

Tim kararlarda veriye dayali, kapsamli analizler ile iiretilmis bilginin kullanilmasini saglamak
amactyla “bilgi temelli yonetim yaklasimi” yayginlastirilacaktir. Hedefler, faaliyetlerden beklenen
etkiyi olcecek ve siiregleri sonug odakli olarak sekillendirecek nitelikte ve netlikte belirlenecektir.
Yiriitilen faaliyetlerin etkileri, yine veriye dayali analizler ile diizenli olarak dlgiilecek; sonuglar ilgili
paydaslarin izlemesine agilarak dogal bir denetim mekanizmasi olusturulacaktir.

3. Diinyay1 yakindan izleyen ve oncii atihmlara yon veren politikalar

Giiniimiizde teknolojinin gelisme ve buna bagli olarak is modellerinin degisme hiz1 artmistir. Hizla
degisen bir ortamda, iilkemizin ticaretini, sanayisini ve ekonomisini ilgilendirecek kiiresel ve bolgesel
gelismeler yakindan izlenerek sanayi ve teknoloji politikalar1 biitiinciil bir sekilde belirlenecek;
diinyada tilkemizi 6ncii konuma tasiyacak atilimlar i¢in stratejiler olusturulacaktir.

4. Cevik, degisim odakh ve yeniliklere uyarlanabilir politikalar

Sanayi ve teknoloji alanlarinda yasanan hizli degisimler, uzun vadeli kat1 politikalarin etkinligini
zayiflatmaktadir. Bu nedenle, uzun vadeli bakistan taviz vermeden, planlamalarin degisimlere
uyumunun saglamas1 amaglanmaktadir. Belirsizligin yiiksek oldugu alanlarda pilot uygulamalara yer
verilmesi, alinan sonuglara goére uyarlamalar yapilarak oOl¢eklendirmeye gegilmesi, kullanilacak
yontemlerden biridir. Politikalarin hayata gegirilmesinde yer alacak yapilarin ¢evik hale getirilmesine
oncelik verilecektir. Kiiresel arenada yasanan gelismelerin yakindan takip edildigi mekanizmalar ile
de stratejilerin diizenli olarak gdzden gecirilmesi ve giincellenmesi

5. Beseri sermayenin gelisimini 6nceliklendiren politikalar

43




Ulkelerin en dnemli sermayesi, siirdiiriilebilir kalkinma ve gelisime onciiliik edecek olan insandir.
calisan, sermaye sahibi, girisimci, aragtirmaci, bilim insani, kamu gorevlileri ve tiiketici dahil
toplumun tiim bilesenlerini {iretken, yeniliklere acik, kendini gelistiren, ¢aliskan, arastirmaci hale
getirmek ve liderlik yetkinliklerini giiclendirmek hedefimizdir. Bu sayede siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglayacak bir toplum yapis1 olusturabiliriz. Bu dogrultuda yapilacak hamlelerin toplumun geneline
hitap edebilmesi, gelecek nesilleri 6nceliklendirmesi 6nemlidir. Bu ¢ercevede, proje odakli erken yas
egitimleri ve teknoloji yarismalar1 gibi uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

6. Bagimsizhik ve Kiiresel Rekabet

Giliniimiizde ekonomik ve siyasi bagimsizlik, ancak teknolojik bagimsizlikla miimkiin olmaktadir. Bu
nedenle, ortaya koydugumuz hedef ve yaklasimlar; lilkemizin ileri teknoloji alanlarinda tiretkenliginin
artmasi ve kiiresel rekabette s6z sahibi olmasi vizyonuyla hazirlanmaktadir.

ULUSAL BIiLIiM VE TEKNOLOJi POLITIKALARI (2003-2023) STRATEJi BELGESI

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Cumbhuriyetin 100. yili icin vizyonumuzun égeleri

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinli gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en {ist diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmus, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemine sahip
olmak;

Tarim ve gida alaninda, toplumun saglikli beslenme gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte,
ekonomik, ekolojik ve sosyal agidan siirdiiriilebilir yollarla karsilamak; verimliligi artan tarim ve
tarimsal sanayii ile uluslararasi alanda rekabet etmek;

Enerji alaninda, gereksinim duydugu enerjiyi, glivenli, giivenilir, ekonomik, verimli ve ¢evreye
duyarli teknolojilerle iiretmek ve kullanmak; ayn1 zamanda uluslararasi enerji pazarlarinda
yarigabilecek enerji teknolojileri gelistirerek uluslararasi enerji yatirimlarinda etkin rol almak;

Makina imalati ve malzeme alaninda, orta ve yiiksek teknoloji alanlarinda tasarimdan satig sonrast
hizmetlerine uzanan deger zincirinin katma degeri yiiksek halkalarinda yer almak; kiiresel pazarlara
rekabetci, yenilik¢i ve katma degeri yiiksek mal ve hizmetleri siirekli olarak sunmak;

Kimya alaninda, hammadde, enerji ve isgiicii verimi yiiksek, yenilikgi siire¢ ve {iriin
teknolojileri yaratarak, bilimsel gelismeleri teknolojiye, liretime ve yiiksek katma degerli iiriinlere
doniistiirmek; ihracati ve dogrudan sermaye yatirimlariyla, kiiresellesen diinya kimya sanayiinin
onde gelenleri i¢inde olmak;

Savunma, havacilik ve uzay sanayii alanlarinda, kiiresel diizeyde iilke ¢ikarlarinin korunmasini
gbzeten ve ulusal giivenlik gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirip
gelistirerek ve iireterek, bu sistem ve teknoloji alanlarinda diinya 6lgeginde rekabet, igbirligi veya
kargilikli bagimlilik giicli yaratmak; iilkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde dncii rol
oynayan; toplumsal refaha katkisi tartisilmaz bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip
olmak;

Stratejik Teknoloji Alanlar:

Tiimdevre Teknolojileri Tasarim ve Uretimi

Bilgi ve fletisim Goriintii Birimleri (Gosterge) Uretim Teknolojileri

Teknolojileri Genisbant Teknolojileri

Goriintii Algilayicilar1 Uretim Teknolojileri

Yiiksek Olgekli Platform Teknoojileri : Yapisal ve Islevsel
Genombilim, Transkripteomiks, Proteomiks ve Metabolomiks

Rekombinant DNA Teknolojileri

Biyoteknoloji ve Gen Hiicre Tedavisi ve Kok Hiicre Teknolojileri

Teknolojileri Ilag Tarama ve Tasarim Teknolojileri

Terapétik Protein Uretim Tekn. ve Kontrollii Salim Sistemleri

Biyoenformatik
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Nanofotonik, Nanoelektronik ve Nanomanyetizma

Nanomalzeme

Nanokarakterizasyon

Nanoteknoloji .
anoteknoopt Nanofabrikasyon

Nano Olgekte Kuantum Bilgi Isleme

Nanobiyoteknoloji

Mikro/Nano Elektromekanik Sistemler ve Sensorler
Mekatronik Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

Temel Kontrol Teknolojileri vb. Jenerik Alanlar
Esnek ve Cevik Uretim Teknolojileri

Hizl1 Prototipleme Teknolojileri

Yiizey/Arayiizey, ince Film ve Vakum Teknolojileri
Metal Sekillendirme Teknolojileri

Plastik Par¢a Uretim Teknolojileri

Kaynak Teknolojileri

Talasli imalat Teknolojileri

Bor Teknolojileri

Kompozit Malzeme Teknolojileri

Polimer Teknolojileri

Akilli Malzeme Teknolojileri

Manyetik, Elektronik ve Optoelektronik Malzeme Teknolojileri
Hafif ve Yiiksek Mukavemetli Malzeme Teknolojileri
Hidrojen Teknolojileri ve Yakat Pilleri

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Uretim Siirec ve
Teknolojileri

Malzeme Teknolojileri

Enerji Depolama Teknolojileri ve Gii¢ Elektronigi

Enerji ve Gevre Niikleer Enerji Teknolojileri

Teknolojiler = — —
Cevreye Duyarli ve Yiiksek Verimli Yakit ve Yakma Teknolojileri
Su Aritim Teknolojileri
Atik Degerlendirme Teknolojileri
Sanal Gergeklik Yazilimlar ve Sanal Prototipleme

Tasarim I

e Simiilasyon ve Modelleme Yazilimlari
Teknolojileri

Grid Teknolojileri ve Paralel ve Dagitik Hesaplama Yazilimlari

Bu teknoloji alanlarindaki nihai hedefimiz, tilkemizi 2023’e tasiyacak oncelikli teknolojik faaliyetleri
gerceklestirebilecek yetkinlik diizeyine gelmektir. Yukarida siralanan, odaklanilacak stratejik
teknoloji alanlar1 arasinda Oyle alanlar vardir ki, bunlar uzun vadedeki gelecegin sekillendirilmesinde
son derece belirgin bir rol oynayacaklardir ve bunlarda yetkinlik kazanmak daha da 6ncelikli hale
gelecektir.

3.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universite olarak temel faaliyet alanimiz egitim-arastirma ve girisimcilik olmasina ragmen
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler ile idari hizmetlerimiz stratejik plan
caligmalarinda g6z 6niinde bulundurulmustur. Belirlenen iiriin ve hizmetler belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplanmig ve Tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler Listesi

U/HI

FAALIYET ALANLARI/URUN/HIZMETLER

Lisans Egitim Programlari

U/H2

Lisansiistii Egitim Programlar (Yiiksek Lisans, Doktora)

U/H3

Uzaktan Egitim Programlar

A-Egitim- U/H4

Yasamboyu Egitim ve Sertifika Programlar

Ogretim -
U/H5

Yabanci Dil Hazirlik Programi

U/H6

Onlisans Egitim Programlar1

U/H7

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari

U/H1

Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri

U/H2
U/H3

Akademik Tesvik Calismalari
Kulugka Merkezleri

B-Arastirma- JEE.

Teknokent, TTO Hizmetleri ve Is Birlikleri

Gelistirme- [JU45K

Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

Girisimcilik  §g7503

Patent, Fikri ve Sinai Hak Destek Faaliyetleri

U/H7

Lisanstistli Tezler, Yayinlar

U/HS8

Bilimsel Faaliyetler (Konferans, Sempozyum, Calistay, Toplanti, Gezi vb.)

U/H9

Kiitiiphane Hizmetleri

U/HI1

Ogrenci Kuliipleri Etkinlikleri

C-Sosyal, U/H2

Kiiltiir, Sanat ve Spor Faaliyetleri (Miisabakalar, Turnuvalar vb.)

Sportif U/H3

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Etkinlikler, -
Toplumsal U/H4

Acilis ve Mezuniyet Térenleri, Bahar Senlikleri, Onemli Giin Etkinlikleri

Katki U/H5

Sektore Rehberlik, Danigmanlik ve Test Hizmetleri

U/H6

Tanitim ve Halkla Iliskiler (Konferans, Toplanti, Gezi vb.)

U/H1

Ogrenci Hizmetleri

U/H2

Personel Hizmetleri

U/H3

Strateji Gelistirme ve I¢ Kontrol Hizmetleri

D-Yonetim

ve Destek U/H4

Bilgi Islem ve Teknik Hizmetler

Hizmetleri  [8/J56]

Destek Hizmetleri

U/H6

Hukuk ve Mevzuat Hizmetleri

U/H7

Yapu Isleri ve Teknik Hizmetler

U/HS8

Idari Mali Hizmetler
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3.6. Paydas Analizi

Katilimer bir ydnetim anlayisimi benimseyen Universitemiz stratejik plan hazirlama
asamasmda bunu temel yaklasim olarak benimsemis ve stratejik plana yonelik calismalar,
Universitemizin tiim paydaslarinin katilimini saglayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Stratejik planin
tiim paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artirilmasi amaciyla Universitemizin
tiim faaliyet alanlarina iligkin iyilestirmeler ile gelistirmelere temel olusturmak iizere i¢ ve dis
paydaslarimizla ¢ok sayida geri bildirim siirecleri uygulanmistir. Toplantilar, ¢calistaylar, odak
grup toplantilari, anketler diizenlenerek paydaslarimizin goriisleri, Onerileri stratejik plana dahil
edilmistir.

3.6.1.Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Yeni kurulan Universitemizin temellerinin gii¢lii bir sekilde atilabilmesi icin
Universitemizin faaliyet alanlarina gére belirledigimiz iiriin ve hizmetleriyle; ilgisi olanlar,
kullananlar ve etkilenenler g6z Oniinde bulundurularak, Stratejik Planlama Ekibimiz
Universitemizin paydaslarini tespit ederek smiflandirmistir. Paydas goriislerinin alinmas1 ve
stratejik plana etkin yansimasini saglayabilmek i¢in paydaslarin Onceliklendirilmesinde,
paydaslarin 6nem ve etki dereceleri dikkate alinmis ve asagida tablolarda gosterilmistir.
Tabloda i¢ ve dis paydaslarimizin etki derecesi ve dnem derecesi 1-5 araliginda olgiitler (1:Cok
zayif, 2:Zayif, 3:Orta, 4:Ylksek, 5:Cok yiiksek) verilerek derecelendirilmistir.

Tablo 11: Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
I¢ Paydas - Etki Derecesi Onem

VL0l Dis Paydas  (1-5) Derecesi (1=5) | etz
Ust Yonetim I¢ Paydas 5 5 25 | A
Akademik Birimler I¢ Paydas 5 5 25 | A
Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 25 | A
Idari Birimler I¢ Paydas 4 5 20 | A
Idari Personel I¢ Paydas 4 5 20 | A
Ogrenciler I¢ Paydas 4 5 20 | A
Destek Hizmetleri I¢ Paydas 4 5 20 | A
Cumhurbaskanhgi Dis Paydas 4 5 20 | A
Strateji ve Biitce Baskanhgi Dis Paydas 4 5 20 | A
Ogrenci Topluluklari Dis Paydas 4 4 16 | A
Basin Yayimn Organlari Dis Paydas 4 4 16 | A
Hazine ve Maliye Bakanhgi Di1s Paydas 4 4 16 | A
Kamu fhale Kurumu Dis Paydas 4 4 16 | A
Milli Egitim Bakanhgi Dis Paydas 4 4 16 | A
Sayistay Di1s Paydas 4 4 16 | A
Yiiksekogretim Kurulu Dis Paydas 4 4 16 | A
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas 4 4 16 | A
Tiirk Akreditasyon Kurumu Dis Paydas 4 4 16 | A
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Dis Paydas 3 5 15 | B
Sivas Valiligi Di1s Paydas 3 4 12 | B
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 4 3 12 | B
Aday Ogrenciler Dis Paydas 3 4 12 | B
ASELSAN Dis Paydas 3 4 12 | B
HAVELSAN Dis Paydas 3 4 12 | B
Ortak Calisilan Sirketler Dis Paydas 3 4 12 | B
ROKETSAN Dis Paydas 3 4 12 | B
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Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Dis Paydas

TAI/TEIL D1s Paydas

Tarim Kredi Kooperatifleri Dis Paydas

Toprak Mabhsiilleri Ofisi Dis Paydas

TUBITAK SAGE/UZAY D1s Paydas

Milli Savunma Bakanhgi Dis Paydas

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg1 QERiERZVE

Icisleri Bakanhg D1s Paydas

Tarim ve Orman Bakanhgi Di1s Paydas

OSYM Dis Paydas

Cumhuriyet Universitesi Dis Paydas

Cevre ve Sehircilik Bakanhg Dis Paydas

Genglik ve Spor Bakanhgi Dis Paydas

Sivas Belediyesi Dis Paydas

Sivas Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas

Sivas Yerel Yonetimler Dis Paydas

Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas

Bilgi Teknolojileri ve Tletisim Kurumu PoJERZA7E

ORAN Kalkinma Ajansi Dis Paydas

Sanayi Kuruluslari Dis Paydas

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Dis Paydas

Yurt i¢i Universiteler Dis Paydas

Disisleri Bakanhgi Dis Paydas

Basin Ilan Kurumu Dis Paydas

Gelir idaresi Baskanhg Dis Paydas

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Di1s Paydas

Tiirk Standartlari Enstitiisii Di1s Paydas

Tiirkiye Is Kurumu Dig Paydas

Devlet Malzeme Ofisi Dis Paydas

Ortaogretim Kurumlari Dis Paydas

Ogrenci Aileleri Di1s Paydas

Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas

Sendika Temsilcilikleri Dis Paydas

KOSGEB Dis Paydas

Meslek Odalary/Birlikler

/Kooperatifler Dis Paydas

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii  JERENIES

KOBI'ler Di1s Paydas

Bankalar Di1s Paydas

Kiitiiphaneler Di1s Paydas

Organize Sanayi Di1s Paydas

ISKUR D1s Paydas

Ozel Sektor Kuruluslar Dis Paydas

Yayinevleri Dis Paydas

ISGEM Dis Paydas

Uluslararasi Kiitiiphaneler Di1s Paydas

Yurt Dis1 Universiteler Dis Paydas
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3.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemizin mensuplar1, kamu idareleri, sanayi kuruluslari, sivil toplum kuruluslari; Universitemizin etkilesim igerisinde oldugu taraflar
olarak nitelendirilen tiim i¢ ve dis paydaslarimizin, Universitemizin hangi iiriin/hizmetiyle ilgili oldugu, hangilerinden yararlandig iizerinden
iligkilendirme kurularak bir {iriin/hizmet matrisi olusturulmus, bu matris Tablo 12°de gdsterilmistir.

Tablo 12: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

AY(O4d C 0
O

A-L0 .l
] = S PO
Pavdasla
4 6 4 D
Aday Og X X X X X [ X[ X [|X|X]|X|X
Akad B X[ X[ X[ X[ X[ X | X[|X|X|X|X|X[X[X|[X[X|X[|X|X|X|X|X|X|[X[X|[X|X|X]|X]|x
Akad Perso X [ X[ X[ X[ X | X | X[|X|X|X|X|X|[X[X[X[X|[X|X|X]|X]|X]|X X
A A X X X X[ X[ X | X |X|X X X | X X
Bankals X X X X[ X | X | X | X[X|[X|X|X X
Basin 113 X X X X | X X | X | X[ X | X X | X | X
Basin Yayin Organla X X X | X X | X | X |X]|X|X
Bilg 0lo
v X X X | X X | X | X | X X
B 0lo
X X X | X X | X | X | X X
Blitce B o X X X X | X X | X | X | X[|X|X|X|X|X
X X X X | X | X X [ X | X[ X[ X|X]|X]|X X | X X
- - X X X X X X | X X X
1)
A VC DO
- - X X X X X | X X
DANA
De X X | X[ X|X|X|Xx]|X X
De O X X X X | X X[ X[ X[ X[ X | X |X|X|X
) 3 L X X X [ X [ X | X[ X|X]|X|[X X [ X[ X | X | X|X|[X|[X|X|X|X|X|X]|X
d B4 o X X X | X | X | X X X [ X[ X | X |X|X|Xx
por Bakanhg X X X | X[ X|X|X|X|X
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HAVELSAN X X X | X X | X | X X | x X

Hazine ve Maliye Bakanhgi X X X X X | x X | X | X |X|X|X|X]|Xx]|X
Icisleri Bakanhg X X X X X | X | X[ X[ X[ X|[X|[X|X|X|X|X|X|X
Idari Birimler X | X X X X X | X [ X[ X | X|X|[X|X|X|X[X|X|X|X|[X]|X
Idari Personel X | X X X X | X X | X [ X[ X | X|X|[X|X|X|X[X|X|X|X|[X]|X
ISGEM X X X | X X X X | X X [ X

ISKUR X X X | X|x|X X X | X | X |Xx X
Kamu fhale Kurumu X X X | X X X | X X | X
KOBI'ler X X X | x X | X | X |[x]|x]|X

KOSGEB X X X | x X | X | X |[x]|x]|Xx

Kredi Yurtlar Kuru X | X X X X | X | X[ X[X|X|X|X|X|X X | x X
Kiitiiphaneler X | X X X X | X | X | X |X|X|X|X|X|X|X|X|X|[X|[X]|X
Meslek Odalari/Birlikler

Mo X X X X X[ X | X | X |XxX|X]|X|X X
Milli Egitim Bakanhgi X X X | X | X[ X[X|X|X]|X|X

Milli Savunma Bakanhg X X X | X [ X |X|xX|x|xX]|Xx]|X

ORAN Kalkinma Ajansi X | X X X | X X X X
Organize Sanayi X X | X X X | X X | X X
Ortak Cahisilan Sirketler X X | X X X
Ortaogretim Kurumlari ‘ X X X X | X | X |X|X|X|X]|X

Ogrenci Aileleri | x X X X X [ x| x| x|x|x|[x|x]|x X

Ogrenci Topluluklar: BE X X X X [ x| x| x|x|x|[x|x]|x X
Ogrenciler ‘ X | X X X X | X X [ X | X | x| X|X|X|X]|X X

[0153%\1 ‘ X | X X X X | X |x|x X

Ozel Sektor Kuruluslar ‘ X X X | X X | X | X X | X X

ROKETSAN ‘ X X | X X | X | X X | X X

Sanayi Kuruluslar: ‘ X X X | X X | x|x X | X X

Sanayi ve Teknoloji

Bakanh X X | X X [ X | X X | X X

Sayistay X | X X X X | X X [ X | X[ X[ X[ X|X|[X|X|X|[X|X|X|[X]|X|X
Sendika Temsilcilikleri X X X X | x| X X | X [ X |X|xX|xX|[x]|Xx]|X
Sivas Belediyesi X X X X[ X|X|X|X|X|X]|X X
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Sivas Emniyet Miidiirliigii |

Sivas Ticaret ve Sanayi
Odas1

Sivas Valiligi |
Sivas Yerel Yonetimler ‘
Sivil Toplum Kuruluslar ‘
Cumhurbaskanhg ‘
TAI/TEI |
Tarim ve Orman Bakanhg: ‘

Tarim Isletmeleri Genel
Miidiirliigii

Tarimm Kredi Kooperatifleri
Toprak Mabhsiilleri Ofisi
'TUBITAK SAGE/UZAY

TUBITAK SAGE/UZAY
Tiirk Akreditasyon
Kurumu

Tiirk Patent ve Marka
Kurumu

Tiirk Standartlar

Enstitiisii
Universitelerarasi Kurul ‘
Ust Yonetim ‘
Yaynevleri ‘
Yurt Disi Universiteler ‘
Yurt i¢i Universiteler ‘
Yiiksekogretim Kalite
Kurulu

Yiiksekogretim Kurulu ‘

X X X X | X X X
X X X X | X X X | X X
X X X X | X X X
X X X | X X X | X X X
X X X X | X X X | X X X
X X X X X X
X X X | X X X | X X
X X X X | X X
X X X X | X X
X X X X | X X
X X X X | X X
X X X | X X X | X X
X X X | X X X | X X
X X X | X X X | X X
X X X | X X X | X X
X X X X | X X X | X X
X X X X | X X X | X X X
X X X X | X X X | X X X
X X X X X | X X
X X X X X X | X X
X X X X | X X X | X X X
X X X X | X X X | X X X
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Paydaslarimiz 6nem derecesine gore Onceliklendirme tablosundan yararlanilarak paydas
etki ve dnem matrisi hazirlanmistir. Paydaglarin 6nceliklendirilmesinin yapildigi Tablo 13°te
A, B, C ve D olarak gruplara ayrilan paydaslarimiz asagidaki etki-onem matrisi tablosunda
Olciit siniflandirilmasi yapilarak gosterilmistir. Buna gore 6nem/etki derecesi: yiiksek oncelikli
A grubu (birlikte ¢alis), 6ncelikli B grubu (¢ikarlarin1 gozet), az 6ncelikli C grubu (bilgilendir),
diisiik oncelikli D grubu (izle) olarak siniflandirilmigtir.

Tablo 13: Paydas Etki-Onem Matrisi

ETKi DUZEYI

Birlikte Calis (A) Cikarlarin1 Gozet (B)

Akademik Birimler Aday Ogrenciler
Akademik Personel Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1
Destek Hizmetleri ASELSAN
Idari Birimler Tarim ve Orman Bakanligi
Idari Personel HAVELSAN
Ogrenciler Icisleri Bakanlig
Ust Yonetim Milli Savunma Bakanlig

E Basin Yayin Organlari Ortak Calisilan Sirketler

g Cumhurbagkanlig OSYM

’E Strateji ve Biitce Baskanlig1 ROKETSAN
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Kamu fhale Kurumu Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Milli Egitim Bakanlig Sivas Valiligi
Ogrenci Topluluklari TAI/TEI
Sayistay Tarim Kredi Kooperatifleri
Tiirk Akreditasyon Kurumu Toprak Mabhsiilleri Ofisi
Yiiksekogretim Kalite Kurulu TUBITAK SAGE/UZAY

Yiksekogretim Kurulu Universiteleraras1 Kurul
Bilgilendir ( C)

Basin {lan Kurumu

Bankalar

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu Devlet Malzeme Ofisi

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu ISGEM

Cumhuriyet Universitesi ISKUR

Cevre ve Sehircilik Bakanligi KOBI'ler

Disisleri Bakanligi KOSGEB

Gelir Idaresi Bagkanlig Kiitiiphaneler

Genglik ve Spor Bakanligi Meslek Odalari/Birlikler /Kooperatifler
Kredi ve Yurtlar Kurumu Organize Sanayi

ORAN Kalkinma Ajansi Ortadgretim Kurumlar

Sanayi Kuruluglar Ogrenci Aileleri

Sivas Belediyesi Ozel Sektdr Kuruluslar

Sivas Emniyet Midiirliigii Sendika Temsilcilikleri

Sivas Yerel Yonetimler Sivil Toplum Kuruluglar

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Yaymevleri

Yurt I¢i Universiteler Yurt Dis1 Universiteler
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3.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ic ve dis paydaslarnmizla yiiz yiize goriismeler, calistaylar, toplantilar, odak grup
toplantilari, online toplantilar ve Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden anketler
yapilmistir. I¢ ve dis paydaslarimizin goriisleri, algilar1 ve yorumlari, Universitemizin her bir
faaliyet alaninda geligsme ve iyilestirmeler yapilabilmesi i¢in yol gosterici olmustur.

Yiiz Yiize Goriismeler

Mevcut bir iiniversiteden boliinme eklenme olmaksizin kurulan Universitemize rektor
atamasi yapildiktan sonra, kurulus kanununda ve bdlgesel, ulusal diizeyde Universitemize
yiiklenen misyon ¢ercevesinde kurulus siirecleri baglatilmigtir.

Bu cergcevede Oncelikli olarak, paydaslarimizdan devlet ve vakif iiniversiteleri ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Birinci etapta, kurulus kanunumuzda yer alan fakiiltelere sahip
bircok devlet {iniversitesi ile goriismeler gergeklestirilmis; ikinci etapta ise kurulus
kanunumuzda yer alan fakiiltelere sahip bircok vakif {iniversitesi ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler neticesinde kiiresel diizeydeki gelismelere bagli olarak
yiiksekdgretim sektoriiniin egilimi belirlenmistir.

Yiiksekogretim sektoriiniin egilimi géz oOniinde bulundurularak 12. Kalkinma Planinda
oncelikli olarak belirlenen savunma sanayi ve tarim bilimleri alaninda Universitemizin
ihtisaslasmasina karar verilmistir. Universitemizin ihtisaslasma alanlarinda bdlgemizde ve
ilimizde faaliyet gosteren ilgili tim kurum ve kuruluslarla goriigmeler yapilarak mevcut
altyapilari, insan kaynaklari vb. analiz edilmis ve ilgili kurumlarin goriis ve Onerileri
Universitemizden beklentileri tespit edilerek bu dogrultuda kurulus calismalarimiz
yonlendirilmistir.

Calistaylar

[limizdeki basta Sivas Valiligi olmak iizere tiim kamu kurum ve kuruluslarmin
temsilcilerinin katilm1 ile dis paydas calistayr gerceklestirilmistir. Universite-Kamu is
birliklerinin gelistirilmesi, altyapilarin ortak kullanimina yonelik c¢alismalarin yapilmasi, is
birliklerinin gelistirilmesi ve ortak olarak yiiriitiilecek projelere yonelik caligmalarin neler
olabilecegine dair gorlis aligverisinin yapildigr c¢alistay ciktilar1 stratejik planimizda yer
almistir.

Ayrica Universitemiz akademik personelinin katilimi ile pandemi kurallarina riayet edilerek
genis katilimli {i¢ adet i¢ paydas calistayr gergeklestirilmistir. Universitemiz stratejik plan
caligmalar1 kapsaminda gerceklestirilen i¢ paydas ¢alistaylari;

1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Calistay,
2.PESTLE, GZFT Analiz Calistayi,
3.Yiiksekogretim Sektor Analizi, Konum Tercihi Calistayidir.

S6z konusu calistaylarda Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerlerinin
belirlenmesine ydnelik ¢aligmalar ile Universitemizin giiclii, zay1f yonleri, firsatlar ve tehditler
degerlendirilmistir. Ayrica sektorel egilim analizi ile yiiksekdgretim sektoriinde ylikselise ve
diisiise gegen egilimler belirlenerek gelecekte yonelimin nereye dogru olabilecegine iliskin
tespitlerin yapildig1 politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE)
analizleri yapilmugtir. Sektorel diizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri cergevesinde,
Universitemizin yiiksekogretim sektoriinde “farklilasmasini” saglayacak, tespitler yapilmistir.
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Toplantilar

Universitemizin yapilanmasina yonelik olarak akademik ve idari personelimizle mutat
toplantilar yapilarak onlarin goriis ve onerileri alinmaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde
de Strateji Gelistirme Kurulu, Strateji Planlama Ekibi ve Calisma Gruplari ile bir¢ok toplanti
yapilarak hem yapilmasi gerekenler hem de goriis ve Onerileri alinarak stratejik plana
yansitilmistir.

Odak Grup Toplantilar

Universitemizin ihtisaslasma alanlar1 kapsaminda ilimizde faaliyet gdsteren basta kamu
kurum ve kuruluslart olmak {izere sektor temsilcileri ile odak grup toplantilari
gergeklestirilmistir. Odak gruplar; ilgili kurumun/kurulusun tiizel kisiligi, faaliyet alani vb.
kistaslar gozetilerek olusturulmustur. Olusturulan odak guruplarin temsilcilerinden ilgili
akademik personelimiz goriis ve oOnerilerini alarak Universitemizden beklentileri tespit
edilmistir.

Bu cergevede gorlismeler gergeklestirilmek iizere belirlenen odak guruplart;

[limizdeki:

Sanayi alaninda faaliyet gdsteren kuruluslar,

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar,

Medikal sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar,

Meslek Odalar1 Temsilcilikleri,

. Diizenleyici ve denetleyici kurum kuruluslarin temsilcilikleridir (Kalkinma
Ajansi-KOSGEP vb.).

Nk v

Anketler

UBYS iizerinden i¢ ve dis paydaslarimizla elektronik ortamda anketler yapilmistir.
Paydaslarimizla yapilan stratejik plan i¢ paydas anketimize akademik personelin %80°1, yliksek
lisans yapan lisansiistii 6grencilerimizin %?28’1, idari personelimizin %77’si katilmistir. Dig
paydaslarimizla yapilan stratejik plan dig paydas anketimize tiniversiteler, yerel yonetimler,
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ve meslek odalarindan yaklasik 340
paydasimiz davet edilmis %32’si katilmistir. Bunun disinda sanayi kuruluslar ile yapilan dig
paydas anketimize 100 kurulus davet edilmis, 32’si katilmistir.

Yapilan anketler, toplantilar, ¢alistaylar, odak grup toplantilari, online toplantilar ile
paydaslarimizin gortsleri, onerileri alinmis, bu veriler degerlendirilerek stratejik planin durum
analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi ve strateji gelistirme asamalar1 olusturulmustur.
Anket sonuclarmin yansimasini stratejik planin ilgili asamalarda agik¢a gérmek miimkiindiir.
Ayrica i¢ ve dis paydaslarimizin Universitemizden beklentileri Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14: i¢ ve Dis Paydas Beklentileri

Akademik alanda ses getirecek projelerin
artirilmasi,

I¢c ve Dis Paydaslarimizin Universitemizden Beklentileri

Akademik personelin idari yiiklerinin azaltilmasi,

Akademik tegvik sistemlerinin gelistirilmesi,

Akademik ve idari personelin birbiri ile uyumlu
olmasi,

Akreditasyon galigmalarinin artirilmast,

Alternatif kaynaklardan enerji liretimi yapilmast,

Altyapist giiglii AR-GE {iniversitesi olmasi,

Bilgili donanimli kiiltiirli 6grenciler
yetistirilmesi,

Bilim iireten ve gelistiren bir tiniversite olmasi,

Burs ve barimma imkanlar1 saglanmasi,

Cagin gereksinimlerine gore egitim miifredati
uygulanmasi,

Caliganlar arasinda birimler arasi rotasyon
uygulanmasi,

Egitimde yabanci dil oraninin artirilmasi,

Egitimde yenilik¢i modeller gelistirilmesi,

Engelli 6grencilere uygun diizenlemelerin
yapilmasi,

Farkli malzemeler i¢in geri doniistiirme {izerine
caligmalar yapilmasi,

Fiziksel altyapinin tam anlamiyla olusturulmasi,

Huzurlu ve giivenli ¢aligma ortami saglanmasi,

Ihtisas iiniversitesi olma kararliliginin
surdirilmesi,

Is garantili boliimlerin agilmasi,

Is giivenligi kurallarma uyma konusunda dikkatli
davranilmasi,

Kaliteli ve nitelikli mezunlar vermesi,

Kurum kiiltiiriiniin dogru olusturulmast,

Lisans/6n lisans kontenjanlarin sinirli tutulmasi,

Merkez kampiisiin bir an dnce tamamlanmasi,

Mezuniyet sonrasi kariyer ve is imkanlar1
konusunda objektif olunmasi,

Milli ve manevi degerlere bagli olunmasi,

Nitelikli akademik ve idari kadro olusturulmasi,

Nitelikli kurum ve kuruluslarla staj imkanlar
saglanmasi,

Patent ve marka basvurularinin desteklenmesi,

Savunma sanayi ve tarim alaninda 6ncii
olunmasi,

Sektordeki paydaslarla altyapilarin ortak olarak
kullanilmasz,

Sektore uygun sertifika programlari agilmasi,

Simiilasyon, modelleme agirlikli egitim modelleri
uygulanmasi,

Sosyal yasam alanlarinin gii¢lendirilmesi,

Seffaf ve hesap verebilir olunmasi,

Tanitimin profesyonel ekiplerce yapilmasi

Tarafsiz ve liyakate 6nem veren bir anlayig
olmasi,

Tarim alaninda alternatif iirlin se¢enekleri
sunulmasi,

Tarim ve saniyede verim ve kalitenin artirilmast,

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi ve
uygulanmasi, teknolojik altyapinin gelistirilmesi,

Tiirkiye’de sayili tiniversiteler arasina girilmesi,
tercih edilir bir Giniversite olunmasi,

Teknolojik geziler diizenlenmesi,

Test 6l¢lim merkezlerinin kurulmasi,

Uluslararasi diizeyde projelere imza atilmasi,

Uluslararasi gegerliligi olan sertifika programlari
diizenlenmesi,

Uygulamali, staj agirlikli ve kaliteli egitim
sistemi kurulmasi,

Universiteye aidiyet duygusunun dlgiilmesi,
siirekli artirilmasi,

Ulkemize faydali proje ¢aligmalari yapilmast,

Universitenin marka degerinin yiikseltilmesi,

Universite sanayi is birliginin etkin yiiriitiilmesi,

Yoneticilere kolay erisimin saglanmasi,
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3.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasi ile Universitemizin insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
kurum kiiltlirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin analizler
yapilarak mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

Universitemiz teskilat yapisi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayih
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 28.03.1983 tarih ve 2809 say1li
Kanun’a gore olusturulmustur.

Akademik Teskilat: Universitemiz biinyesinde 3 Fakiilte, 1 Yabanc1 Diller Yiiksekokulu,
1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitii kurulmustur. Universitemizin yénetim ve organizasyonu
2547 sayili Kanun ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore kurulmus, yonetim organlari
Rektor, Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim
Kurullar ve Boliim Bagkanliklarindan olugmaktadir. Rektor 5018 sayili Kanun’a gore {ist
yOnetici sifatiyla tiim yonetimin iist kademesini ifade etmektedir.

Idari Teskilat: Universitelerde idari teskilatin 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
“Y&netim Orgiitleri” baslikli 51°inci maddesinde, iiniversitelerde rektdre bagli, merkez yonetim
Orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildigir daire baskanliklari,
midiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet gorevlerini yapmak
tizere 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlar ve diger gorevlilerin bulunacagi
belirtilmistir. Daire bagkanliklar1 ve midiirliiklerin tiniversitelerde yonetim kurulunun karari ile
genel hiikiimlere gore kurulacagi hilkkme baglanmis olup, yiiksekdgretim kurumlarinda sz
konusu maddeye gore kurulacak idari teskilatin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar, 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hiikkmiinde Kararname’nin 7’nci bolimiinde diizenlenmistir.

Universite i¢ Kontrol Sistemi Universitemizin amag, hedefve faaliyetlerinin etkin ve verimli
yiiriitiilmesi, kaynaklarin kontrollii kullanilmasi i¢in, Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmis
olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak olusturulmustur. I¢ kontrol islemleri “I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” gercevesinde hazirlanarak 01.09.2020
tarihinde yayimlanan Universitemiz On Mali Kontrol Yénergesi’ne gore harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan titizlikle yerine getirilmektedir.

7.1. Organizasyon Semasi

Universitemizin akademik ve idari birimlerini igeren Teskilat Semasi, 04.11.1981 tarih ve
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nda belirtilen {iniversite teskilat esaslarina ve ilgili
mevzuata uygun olarak yapilandirilmis olup organizasyon semasi asagida sunulmustur.
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Sekil 1 : Organizasyon Semasi

SiVAS BiLiM VE TEKNOLOJi UNiVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

SENATO

YONETIM KURULU

AKADEMIK BIRIMLER

MUHENDISLIK ve DOGA
BILIMLERI FAKULTESI

HAVACILIK VE UZAY
BILIMLERI FAKULTESI

TARIM BILIMLERI ve
TEKNOLOJI FAKULTESI

YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU

SIVAS MESLEK
YUKSEKOKULU

LISANSUSTU EGITIM
ENSTITUSU

4—
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—

—»

REKTOR YARDIMCISI

0OZEL KALEM

»

REKTORE BAGLI
BIRIMLER

KALITE
KOORDINATORLUGU

BAP KOORDINATORLUGU

KARIYER MERKEZI

DIS ILISKILER
KOORDINATORLUGU

PROJELER OFISi GENEL
KOORDINATORLUGU
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IDARI BIRIMLER
I
GENEL SEKRETERLIK

HUKUK MUSAVIRLIGI

DONER SERMAYE
ISLETME MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI

BILGI {SLEM
DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

YAPI iSLERI ve TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE ve
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI




3.7.2.insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitemizin arastirma iiniversitesi olma amacina ve Stratejik Planimizda belirlenen
hedeflere ulagabilmesini saglayacak en Onemli unsurlardan birisi insan kaynagidir.
Universitemizin yetkin akademik ve idari personel ihtiyaci “Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Eleman1 Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina Iliskin
Yonetmelik™ gergevesinde hazirlanan Universitemiz “Ogretim Uyesi Kadrolarna Yiikseltilme
ve Atanma Y oOnergesi” kapsaminda karsilanmaktadir. Asgari kadro ihtiyaglarinin kargilanmasi,
savunma teknolojileri ve bitkisel iiretim alanlarinda 6ncii bir konuma gelme amaciyla personel
politikalart siirekli gelistirilmektedir.

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uyarinca idari personel ihtiyacinin karsilanmasi
kapsaminda Universitemiz biinyesinde “Istthdam ve Insan Kaynaklari Komisyonu”
kurulmustur. Universitemize yapilan naklen atanma taleplerinin incelenmesi komisyon
marifetiyle yliriitilmekte ve belirlenen insan kaynaklari ihtiyaglar1 g¢ercevesinde yapilan
basvurular komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Universitemizce belirlenen vizyon,
misyon, temel degerler, hedef ve amaglar ¢ercevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin
stirdiiriilebilirligine ve ulusal ve uluslararasi diizeyde taninirligina, akademik ve idari personelin
yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir. Universitemizdeki akademik ve idari personele iliskin
nicel veriler agagida sunulmustur.

Tablo 15; Yillar itibari ile Personel Dagilim
Destek

Yillar Akademik Personel Idari Personel .
Personeli

2018
2019
2020
2021 (6 Ayhk)
Toplam

Toplam

Mevcut bir iiniversiteden boliinme-eklenme olmadan kurulan Universitemiz, Aralik 2018
tarthinde RektOriimiizlin atanmasiyla, yalniz bir personel ile faaliyetine baglamigtir. Yillar
itibar1 ile Tablo 15°te goriildiigli gibi personel sayis1 artmugtir. 2021 itibari ile 69 akademik
personel, 48 idari personel ve 25 siirekli is¢i olmak {izere toplam 142 personel ile yola devam
etmektedir. Universitemiz kurulma asamasinda siirekli biiyiiyecegi i¢in akademik ve idari
personel ihtiyact da hizla artacaktir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanligi nezdinde bos olan kadrolarimizi en etkin bi¢imde kullanabilmek i¢in ¢alismalar
titizlikle devam etmektedir.

Universitemiz akademik personel alimina yogunlasmis, ncelikle misyon, vizyon ve temel
degerlerini 6zlimseyerek, kurumsal ve bilimsel aidiyeti gii¢lii kadro olusturma caligmalari
yogun bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Tablo 16: Personel Sayisinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
Unvan = . = . Toplam
Sayisi Yiizdesi Sayisi Yiizdesi

Akademik Personel

idari Personel

Destek Personel

Toplam




Yukaridaki tabloda Universitemiz personelinin cinsiyet dagilimi verilmistir. Akademik
personel arasinda kadin orant %21,13 idari personel arasinda kadin oran1 %17,78, isciler
arasinda ise %8 oldugu goriinmektedir. Personel alimlar1 esnasinda kadin calisan oraninin
diisiik olmas1 goz oniinde bulundurulacaktir.

3.7.2.1. Akademik Personel Analizi

Universitemizde, 2914 sayili Kanun kapsaminda istihdam edilen akademik personel sayis1
69°dir. Bu saymin 31 tanesi 6gretim iiyesi, 38 tanesi diger 6gretim gorevlisidir. Akademik
personelin tamaminin istihdam sekli tam zamanlhidir. Akademik personelin unvan bazinda
kadro dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 17: 2021 Y1l Akademik Personel Sayisi
Dr. Ogretim Ogretim Arastirma

ICn S I Uyesi  Gorevlisi Gorevlisi

Toplam

Kadrolarin Doluluk Oranina Kadrolarin Istihdam Sekline
Unvani Gore Gore

Dolu Bos Toplam \ Tam Zamanh Yar1 Zamanh

Profesor

Dogent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

2547 sayili Kanun’un 34’iincii maddesine gére Universitemizde gorevlendirilen toplam 2
yabanci uyruklu akademik personelin unvanlarina gore dagilimi asagidaki gibidir. Su an itibari
ile say1st az olan nitelikli yabanct uyruklu akademik personel sayimizi artirmak i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir.

Tablo 19: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi
Unvani

Dr. Ogretim Uyesi
Toplam

Tablo 20: Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm
18-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 “50-
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri
Kisi Sayis1 3 24 15 13 5 5 4
Yiizde Oram 4,34 34,78 21,74 18,84 7,25 7,25 5,8

Tablolar1 inceledigimizde kadro doluluk oranlarimizin oldukca diisiik oldugu ve ¢ok fazla
akademik personel ihtiyacinin oldugu goériinmektedir. Universitemize bilimsel anlamda katk1
saglayacak olan akademik personelimizin Universitemizin kurulus asamasinda hem kurum
kiiltiirinlin hem de kurum aidiyetinin olusumu ve benimsenmesinde zorlanmayacagi agiktir.
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Tablo 21: Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilimi

Dr. Ogretim Ogretim Arastirma
Uyesi Gorevlisi  Gorevlisi

Birimler Profesor Docent Toplam

Miihendislik ve
Doga Bilimleri 35
Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi
Tarim ve Teknoloji
Bilimleri Fakiiltesi
Sivas Meslek
Yiiksekokulu
Yabanci Diller
Yiiksekokulu
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii

Toplam

16

3.7.2.2. Ogrenci Analizi

Universitemiz Merkez Kampiis insaati devam etmekte olup gecici hizmet binasinda
lisanstistii egitim ile egitim — 6gretim faaliyetlerine baglamigtir. Ancak, akademik, idari, altyap1
vb. kurulus galismalar1 devam eden Universitemiz lisans ve &n lisans diizeyinde egitim-6gretim
faaliyetlerine baglamamis olmasina ragmen lisansiistii diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

2020 yili bahar doneminde Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde kurulan Savunma
Teknolojileri Anabilim Dalinda, disiplinlerarasi tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina
ogrenci alimi gergeklestirilmistir. Universitemizde egitim-6gretim lisansiistii diizeyde, 2020-
2021 Egitim Ogretim Yihh Giiz Doneminde de Lisansiisti Egitim Enstitiisii
biinyesinde Savunma Teknolojileri Anabilim Dal1 tezli yiiksek lisans ve doktora programlari
ile Tarim Bilimleri Ana bilim Dali tezli yiiksek lisans programinda lisansiistii diizeyde egitime
baslanmistir.

Fakiiltelerimiz, Yiksekokulumuz ve Meslek Yiiksekokulumuzda lisans ve Onlisans
programlarina 6grenci alimi fiziksel altyapilarin tamamlanmasindan sonra en kisa siirede
gerceklestirilecektir.

Tablo 22:Yiikseklisans Ogrenci Dagilim
Birimin Ad1 Erkek Genel Toplam
Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Tablo 23:Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari
Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina Gére Ogrenci Dagilimi

Yiiksek Lisans Yapan Doktora Yapan

Program Adi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

Toplam

Toplam

Savunma Teknolojileri ABD ‘ 69 15 84
Tarim Bilimleri ABD | 14 4 18

83 | 19 |
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3.7.2.3. idari Personel Analizi

Universitemizde, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uyarmnca gérev yapan idari
personelin hizmet siniflarina gére doluluk durumu, egitim durumu, hizmet siireleri, yas itibari
ile dagilim1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 24: Kadro Doluluk Oranina Gore idari Personel Dagilim
Idari Personel Kadrolarin Doluluk Oranina Gére Dagilim

Birimler Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetler 255
Saghk Hizmetleri Sinifi 11
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Simifi

Din Hizmetleri Simifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi
Toplam

Kisi Sayis1

Yiizde Oram

7-10 YiI 11-15Yl 16-20Ydl 21+Yl
Kisi Sayis1

Yiizde Orani

18-24 25-29 30-34  35-39 40-44 45-49
Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayis1 1 6 5 19 7 3 4
Yiizde Oram 2,22 13,33 11,11 | 42,22 15,56 6,67 8,89

50 + Yas

Tablolar1 inceledigimizde kadro doluluk oranlarimizin oldukga diisiik oldugu ve ¢ok fazla
personel ihtiyacinin oldugu goériilmektedir. Universitemize idari anlamda katk1 saglayacak olan
personel ile uzun yillar birlikte olacagimiz gériinmektedir. Universitemizin kurulus asamasinda
idari personelimizin hem kurum kiiltiiriiniin hem de kurum aidiyetinin olusumu ve
benimsenmesinde zorlanmayacagi aciktir.

Destek Personeli Analizi

Tablo 28: Siirekli isci Sayisi

Siirekli Isciler

Vizeli Gegici Isciler
Vizesiz isciler
Toplam




Tablo 29: Siirekli iscilerin Hizmet Siireleri
1-3 Yil 4-6 Yl 7-10 Yl  11-15Y1l 1620 Yl ‘ 21 +Yl

Kisi Sayis1

Kisi Sayisi

Yiizde Orani

Tablolar1 inceledigimizde kadro doluluk oranlarimizin oldukga diisiik oldugu ve ¢ok fazla
personel ihtiyacinin oldugu goriinmektedir. Universitemize destek anlamda katki saglayacak
olan personel ile uzun yillar birlikte olacagimiz goriinmektedir. Universitemizin kurulus
asamasinda destek personelimizin hem kurum kiiltliriiniin hem de kurum aidiyetinin olusumu
ve benimsenmesinde zorlanmayacag agiktir.

3.7.3.Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiirii, Universitemizin tiim calisanlar1 tarafindan igsellestirilen, paylasilan;
kurumu diger kurumlardan farklilastiran degerler, inanglar ve aliskanliklar biitiiniidiir.
Kurumsal kiiltiir gegmis ve gelecek performansimizi etkileyecek olan en dnemli degerlerden
olusur. Stirekli bir sekilde tekrarlanan faaliyetler veya davranis kaliplar1 seklinde ortaya ¢ikan
ve gelecek nesillere aktarilacak degerler silsilesidir.

Stratejik planlama rehberinde vurgulanan kurum kiiltiirii degiskenleri g6z Oniinde
bulundurularak detayli bir analiz yapilmistir. Yeni kurulan Universitemizin biinyesine katilan
calisanlarimzin ~ onceki calistign  kurumlardan  Universitemize tasidiklart  degerler
Universitemize ait gii¢lii bir kurum kiiltiirii olusturma asamasinda énemli veriler saglamstir.

Katilm: Yonetimde, akademik ve idari yapida demokratik ve katilimci uygulamalar
Universitemizin temel degerleri arasindadir. Bu nedenle Universitemiz, katilimc1 ve seffaf
{iniversite yonetisim modelini olusturarak buna uygun uygulamalar gelistirmektedir. Ust
yonetim Universitemizin akademik ve idari personel ve destek personeli ile siirekli istisare
toplantilar1 ve anketler yaparak; goriis, diisince ve Onerileri dikkatli bir sekilde
degerlendirmektedir.

Is Birligi: Akademik, idari ve destek personelin sayisi fazla olmadigindan her tiirlii is birligi
etkilesim ¢ok etkin olarak saglanmaktadir. Bu yiizden hem calisanlarimizin kendi arasinda hem
de yonetim arasinda her tiirlii bilgi paylasimi ve is birligi zorlanmadan saglanmaktadir.
Universitemiz, yoneticileri ve ¢alisanlar: arasindaki bilgi paylasiminin, is birliginin kesintisiz
stirmesi, akademik ve idari birimler arasinda is birliklerinin, koordinasyonun saglikli sekilde
yiiriitiilmesi i¢in egitimler, ¢alisma ziyaretleri ve seminerler diizenlenmektedir.

Bilginin Yayilmasi: Universitemizde birimler arasinda bilgi paylasimimin saglikli, hizli ve
giivenli sekilde saglanmasi en fazla 6nem verilen konulardandir. Bu konudaki seffaflik diizeyini
yiikseltmek igin farkli yazilimlar, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Ogrenci Bilgi ve Kayit
Sistemi aktif olarak kullanilmakta ve gelistirilmektedir. Sistemler, hem bilginin gilivenilir,
dogru ve hizli yayilmasini1 saglamakta hem de elektronik iglemlerin biitlinciil yapilmasini
miimkiin kilmaktadir. Universitemizin web sayfasi ve sosyal medya platformlar1 bilginin
yayilmasinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Ogrenme: Universitemiz biinyesinde olusturulan “Istihdam ve Insan Kaynaklar1 Komisyonu’’
Universitemize naklen gecmek isteyen personel adaylarmin gonderdikleri 6zgegmisleri
titizlikle inceleyerek seckin bir kadro olusturmak icin ¢alismaktadir. Ayrica komisyon, tim
birimlerimizle koordineli bir sekilde ¢alisarak yoneticilerin hizmet ici egitimi, akademik ve
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idari personelin mesleki gelisimlerinin artirilmasi, birbirleriyle bilgi, beceri ve deneyimlerini
paylasmalar1 konusunda aracilik yapmaktadir. Bu amagla hizmet ici egitimler, seminerler,
geziler, toplantilar, konferanslar diizenlenmektedir.

Kurum Ici Tletisim: Universitemiz giiclii bir hiyerarsik yap1 kurarken dikey, yatay ve ¢apraz
iletisim yontemlerine kurumsallik kazandirmaya 6nem vermektedir. Kurum kiiltiiriimiiziin en
onemli 6zelligi i¢ ve dis paydaslarla iletisim kanallarinin resmilik diizeyi korunarak her zaman
acik, hizli ve etkin olarak devamliligin1 saglamaktir. Boylece dinamik, esnek ¢aligma ortami ve
giiclii kurumsal aidiyet olusturmak amagclanmaktadir. Universitemiz i¢inde kullanilan e-posta,
UBYS sistemi, anket uygulamalari, sosyal iletisim platformlari, yerinde ve yiiz yiize gdriisme
gibi yollarla kesintisiz iletisim saglanmaktadir.

Paydaslarla Tliskiler: Universitemiz, hizmet sunumu ve karar alma siireglerinde i¢ ve dis
paydaslarimizi  olabildigince siirece dahil etmeye c¢alismaktadir. Hem Universitemizin
kurumsallagsmasi1 ¢aligsmalarinda hem stratejik plan ¢alismalarimiz esnasinda paydaslarimizla
calistaylar, odak grup toplantilari, anketler diizenleyerek goriis ve Onerileri alinmis ve
degerlendirilmistir. Akademik ve idari islemlerin yonetimi i¢in paydaslarimizin kurulan kurul
ve komisyonlara katilimlar1 azami 6l¢lide saglanmaktadir.

Degisime Acikhik: Temel degerlerimiz c¢ergevesinde olusturmaya calistigimiz kurum
kiiltiiriimiiziin en 6nemli 6zellikleri cagdaslik, yenilikgilik ve farkli goriislere saygili olmaktir.
Tutuculuktan uzak, uluslararas1i ve ulusal diizeyde yasanacak degisimlere kendini
konumlandiracak bir yap1 olusturma g¢abasi vardir. Buna paralel olarak, ¢ok seslilik ve 6zgiir
diisiince ortam1 olusturmak suretiyle ¢alisanlarin karar alma siireclerine katilimi ve inisiyatif
kullanmalar1 saglanarak is birlikleri giiclendirilmektedir. Bu is birligi ile Universitemizin,
yiiksekdgretim alaninda olusan degisimleri analiz edilerek uyumu saglanacaktir.

Stratejik Yonetim: Ust yonetim, stratejik plan hazirlanirken plani sahiplenmis, tiim asamalari
yonlendirmis ve ¢aligmalara dahil olmus; tiim birimlerimizin de dahil olmasin1 tesvik etmistir.
Yeni kurulan Universitemizin misyon, vizyon, temel degerlerini olusturmak, mevcut durumun
analizi, ihtiyaglarin dogru tespiti, gercek¢i ve uygulanabilir stratejik amac¢ ve hedefler
olusturulmasi i¢in perspektif vermis, i¢ ve dis paydaslarin siiregte bulunmalar1 saglanmstir.
Boylece titizlikle hazirlanan Stratejik Planimizda birimlerimizin katkilar ile olusturulan amag
ve hedefler performans gostergeleri ile somutlastirilmis, stratejik yonetimin bir unsuru haline
getirilmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Yonetim akademik, idari ve destek personeli icin gergek¢i performans
kistaslari, 6lgme ve degerlendirme sistemi lizerinde calismaktadir. Olusturulacak sistemle
calisanlardan en yiiksek diizeyde verim alma yontemleri uygulamaya konulacaktir. Personelden
optimum diizeyde faydalanma ve tiim faaliyet alanlarinda konulan hedeflere ulasma i¢in farkli
odiil ve tesvik yontemleri uygulayarak kurumsal aidiyeti giiglendirmek amaglanmaktadir.
Bunun yaninda personelin kurumsal aidiyeti yipratici, zayiflatict duruma sebep olmalari; ilkeler
ve etik degerlerin ihlal edilmesi gibi istenmeyen durumlar mevzuat cergevesinde
degerlendirilmektedir.
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3.7.4.Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda, Universitenin mevcut yerlesiminde egitim, arastirma ve
sosyal faaliyetlerinde kullanilan alanlar ile idari ve akademik boliimlerin mevcut durumlar
analiz edilmistir.

Mevcut bir {iniversiteden boliinme, eklenme olmadan kurulan Universitemiz, Aralik 2018
tarihinde Rektdriimiiziin atanmasindan sonra Sivas Cumhuriyet Universitesi tarafindan gecici
olarak tahsis edilen Cumhuriyet Teknokent biinyesinde bulunan 1.060 m? kapali alanda
akademik ve idari faaliyetlerine baglamistir. Daha sonra CUTAM ve Cumhuriyet Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde gecici olarak yeni alanlar tahsis edilmistir. Mevcut kisith
alanlarda Universitemiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu siirecte Universitemize kesin tahsisi yapilan Sivas Fuar Egitim ve Kongre Alaninda
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Merkez Kampiis Binasi 1. Etap insaatina baslanmustir.
2021 yili sonbaharinda insaatinin tamamlanmasi planlanan hizmet binasina Universitemiz en
kisa siirede tasinarak yeni yerleskesinde faaliyetlerine devam edecektir. Biitge olanaklari
kapsaminda Merkez Kampiis Hizmet Binasinin 2. Etabinin da ingaatina baglanarak, 2022-2026
Stratejik Plan Donemi siirecinde tamamlanmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
Kampiis icerisinde, akademik ve idari ¢alisma ofisleri, laboratuvarlar, proje ofisleri, konferans
salonlar1, amfiler, kiitliphane, yemekhane, spor alanlari, kantinler ve dinlenme alanlar1 gibi
oncelikli ihtiyacglar giderecek alanlar olusturulacaktir. Ayrica revize proje ve biitge talebi
calismalari devam eden, c¢ok amagli sosyal alan olarak kullanilacak bir binanin da
Universitemize kesin tahsisi yapilmustir.

Imar planlamasi siireci devam eden Kurtderesi Mevkisinde bulunan yaklasik 840 doniim
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Yerleskesi hizmete acilana kadar Universitemiz, Sivas
Fuar Egitim ve Kongre Alaninda ingaati tamamlanacak Merkez Kampiiste faaliyetlerine devam
edecektir.

Halihazirda Universitemize tahsisli kullanilmakta olan ve kullanimi planlanan egitim,
arastirma ve sosyal alanlar Tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31: Tasinmaz Alanlar

Yerleskeler Alan (m?) Kapah Alan (m?)
Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi ] 1.060 m? (Cumhuriyet Teknokent
Rektorliik gegici bina biinyesinde gecici kullanim tahsisli)

Cumhuriyet Universitesi Ileri Teknoloji
Aragtirma ve Uygulama Merkezi -
(CUTAM) (Egitim-arastirma amagli)
Laboratuvar (ISGEM) (Egitim-arastirma
amagli)

Akademik Ofisler ve Laboratuvar
(Cumhuriyet Universitesi Miihendislik -
Fakiiltesi)

Universitenin sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerinin gerceklestirilecegi cok 4.440
amacl sosyal alan

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi
Idari Hizmet Binas1 1. Etap Projesi

Toplam 59.810 m? 46.175 m?

1.000 m? (Cumhuriyet Universitesi
bilinyesinde gecici kullanim tahsisli)

- 95 m? (ISGEM biinyesinde kiralik)

750 m? (Cumhuriyet Universitesi
bilinyesinde geg¢ici kullanim tahsisli)

5.089 m? (Revize proje ve biitge
talebi ¢alismalar1 devam ediyor)

55.370 |38.328 m?(Yapimu devam ediyor)
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Fiziki kaynak analizi sonucunda, Universitenin kullanim alanlarinin yetersiz oldugu tespit
edilmis olup; akademik ve idari hizmet binalar1 ile sosyal hizmet alanlarinin sayisinin ve
alanlarinin artirilmasi gerekmektedir.

Tablo 32: Egitim Alanlar
Amfi | Stmf

Bilgisayar Diger Toplam Dersliklerin
Laboratuvar1 Laboratuvarlar P Oranm (%)

0-50 Kisilik

Tablo 33: Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi ‘ Alam1 (m?) Kullanan Sayisi
37 753,28 64

Cahisma Odasi

Tablo 34: idari Personel Hizmet Alanlar1
Sayisi ‘ Alam1 (m?) Kullanan Sayis1

Calisma Odasi 21 640,25 36

Tablo 35: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:

Say1
Alan (m2)

Tasitlar

Universitemiz biinyesinde 2021 yilinda kullanimda bulunan tasitlar asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo 36: Tasit Sayisi
Tasitin Cinsi

Binek Otomobil

3.7.5.Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemiz, yapilan protokol neticesinde 2020 yili itibariyle Izmir Katip Celebi
Universitesinin hazirlamis oldugu Universite Bilgi Yonetim Sistemini (UBYS) kullanmaktadir.
UBYS’de toplam 35 modiil kullanima sunulmustur. Universitemiz biinyesinde gesitli isletim
sistemleri, ofis yazilimlari, anti virlis yazilimlari, veri tabani, giivenlik yazilimlar ve diger
paket program ve uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir. Universitemiz bilgisayarlar1 igin
Windows isletim sistemi, MS Office 2019 ve Panda Anti Viriis lisanslar1 alinmistir. Sunucu
sanallagtirmas1 i¢in Wmware Sphere 7 Enssentials Plus, glivenlik i¢in Fortigate Firewall,
yedekleme i¢in Veritas Backup Exec ve Windows Server 2019 lisanslar1 alinmistir.

2020 y1l1 basinda kurumumuzun gegici binasinin Tiirk Telekom ve TUBITAK- ULAKNET
iizerinden fiber internet baglantis1 yapilmis ve kurumun IP bloklarinin TUBITAK-ULAKNET
ve ana DSN tanimlarinin NIC.TR tarafindan tahsis edilmesi saglanmustir. Akabinde yerel ag ve
destegi saglanmistir. Klimali gecici sunucu odasi olusturularak, 10 Kva Regulator ve 10 Kva
Kesintisiz gli¢ kaynagi ile sunucu sistemlerine enerji saglanmistir.

Uygulama ve Yazihm Hizmetleri

2 adet fiziki sunucu iizerinden sanallagtirma teknolojisi kullanilarak;
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WEB sunucu,

DNS sunucu,

LDAP sunucu,

DHCP sunucu,

WIFI sunucu,

RADIUS sunucu,

LOG sunucu,

RRD sunucu,

PROXY sunucu,

Web konferans BBB sunucu,
WING sunucu,
POWERCHUTE sunucu,
YEDEKLEME sunucu,
Dosya Paylagim sunucusu,
hizmetleri verilmektedir.

Arastirma Destek Yazilim ve Donanim Hizmeti

Aragtirmalar i¢in 2 adet is istasyonu satin alinmis ve ANSYS ve MATLAB vb. mithendislik
programlarinin akademik personelce kullanilabilmesi i¢in Cumhuriyet Universitesi ile is birligi
protokolii imzalanarak gerekli diizenlemeler yapilmstir.

Bilgisayar miihendisligi arastirma gorevlilerine, arastirmalari i¢in 1 adet sanal sunucu tahsis
edilmistir. Akademik personelin kampiis disindan literatiir taramas1 yapabilmesi igin Web
Proxy sunucusu devreye alinmistir.

Tablo 37: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi Adet Toplam Cinsi Adet Toplam

Projeksiyon Makinesi Fotograf Makinesi

Barkod Televizyon

Kesintisiz Gii¢ Kaynagi Tarayici

Fotokopi Makinesi Yazic1

Cok Fonksiyonlu Yazici Ag Anahtan

Sunucu Is istasyonu

ilgisayar Sayisi
Tiirii ‘

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi

Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 ‘

Tablet Bilgisayar

Toplam ‘

Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz 18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141
sayillt Kanun ile kurulduktan sonra yapilan protokoller neticesinde, yeni yerleskesine
tasinincaya kadar altyapr ve ortak kullanim alanlar1 Sivas Cumhuriyet Universitesi ve Sivas
Cumbhuriyet Universitesi Teknokent ile birlikte kullanilmaktadur.
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Universitemiz Ile TUBITAK ULAKBIM/EKUAL arasinda 01.04.2020 tarihinde kullanim
haklar1 s6zlesmesi imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda TUBITAK ULAKBIM tarafindan
saglanan 33 adet veri tabani, akademisyen ve grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Yeni
yerleskemize taginilmasindan sonra basili, gorsel, isitsel kaynaklarin da kullanimi
saglanacaktir.

3.7.6.Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitenin biitgesi goz 6niinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir
sekilde maliyetlendirilmesidir.

Universite kurulus biitcesi ve {i¢ yil icin orta vadeli mali plan dikkate alinarak hazirlanan
tahmini kaynaklar tablosunda yer alan veriler, mevcut biitge ddeneklerinin degerlendirilmesi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Universitenin gelisme siirecinde biitce dis1 kaynaklarin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 39: Mali Kaynak Analizi
2022 |

KAYNAKLAR  Plann
1. Yih

2023

Planin
2. Yih

2024

Planin
3. Yih

2025

Planin
4. Yih

2026

Planin
5. Yih

Ozel Biitce 136.368.000 | 282.815.327 | 390.176.000 | 482.508.000 | 551.095.000 | 1.842.962.327 |
Dis Kaynak 14344122 6.747.845| 16.676.000| 19.087.000| 21.587.000| 78.441.967
TOPLAM 150.712.122 | 289.563.172 | 406.852.000 | 501.595.000 | 572.682.000 | 1.921.404.294

*Mali Kaynak Analizleri TL Olarak Hesaplanmustir.
3.8.Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi; Universitemizin temel akademik faaliyetler olan egitim,
arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda incelenmesi ile olusturulmustur.
Akademik faaliyetler analizi sonucunda belirlenen tespitlerimiz Tablo 40’ta sunulmustur.
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Tablo 40: Akademik Faalivetler Analizi

Temel

Akademik
Faaliyetler

TiM

©

Q

Giiglii Yonler

*QOzgiirliik¢ii, demokratik ve
katilimer bir yonetim anlayisi
olusturma gabasi,

* Akademik personel segiminde
aranan kistaslarin yiiksek olmasi,
kaliteli akademik personel olusturma
¢abasi,

*Cagin gerekleri dogrultusunda,
gerekli teknolojik donanim ve
altyapi1 olusturma cabasi,

*Liyakati ve donanim esas alan
sistemin benimsenmis olmasi,
*Geng, dinamik 6gretim
elemanlarimizin, egitim, 6gretim ve
arastirma konusunda gelisime agik
olmalari,

*Hizmet i¢i egitim planlamasinin ve
egitimlerin yapilmasi,

*Ogrenci merkezli egitim-6gretim
yaklasiminin benimsenmesi,
*Qgretim kadrosu ve dgrenciler
arasinda giiclii bir iletisimin
bulunmasi,

*Nitelikli 6gretim elamanlarinin
varlig1 ve 6gretim elemani sayisin
stirekli artirilma gabast,

*Sektore uyumlu egitim-6gretim
programlari olusturulma ¢aligmalari,
*Staj olanaklarinin artirilmasi
konusunda sektorel is birligi
cabalari,

*YDO'nun varlig1, yabanci dilde
egitim ve dgretim imkaninin olmasi.

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

* Akademik program ve boliimler arasi is birliklerinin
heniiz istenilen diizeyde olmamast,

* Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi,

* Akredite olan egitim programlarinin olmamasi,
*Cift ana dal ve yan dal programlarinin olmamasi,
*Egitim-0gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli fiziksel altyapinin yetersiz olmasi,
*Kitliphanenin yeterli kaynaklara sahip olmamasi,
*Kurulma asamasinda fiziki altyapi1 ve tesislesme
stirecindeki belirsizlikler,

*Laboratuvar ve atolye alanlarinin ve donaniminin
yetersiz olmasi, yeterli simiilasyon ve uygulama
laboratuvarlarinin olmamasi,

*Ulkemizde genel itibari ile lisans ve lisansiistii
diizeyde 6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin zayif
olmasi,

*Memnuniyet ve geri bildirim uygulamalarinin
istenilen diizeyde islevsel olmamasi,

*Nitelikli akademik ve idari personelin elde
tutulamamast,

*QOgrenci kuliiplerinin ve diger 6grenci faaliyetlerinin
istenilen diizeyde olmamasi,

*QOgrencilerin kullanimima ydnelik tesis ve altyapilarin
yetersizligi,

*Programlarimizin giincellenmesine yonelik i¢ ve dis
paydaslardan yeteri kadar geri bildirim alinamamasi,
*Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim
programlarindan yeterince faydalanilamamasi,

*Yurt icinde ve disinda misafir 6gretim elemani
istihdaminda yasanan sorunlar,

*Kurumsallasma ve kurum kiiltiiriiniin olusmamasi,
*Lisansiistii dgrencilere yonelik maddi destek
mekanizmalarinin kisitli olmast.

Ne Yapilmalh?

* Akademik kadrolar, idari kadrolar nicelik ve nitelik olarak
geligtirilmeli,

* Akademik ve idari personele verilecek hizmet i¢i egitim
organizasyonlar1 yapilmali,

* Akademisyenlerin yabanci dil seviyeleri ve cesitliligi
artirilmaly,

*(Ogrencilere sunulan akademik danigmanlik sistemi gelistirmeli,
*Kl{itliphanenin basili ve elektronik kaynaklarinin artirilmast igin
gerekli caligmalar yapilmali,

*Cift ana dal ve yan dal programlari diizenlenmeli,

*Ders igerikleri ve kullanilan yontemler siirekli yenilenmeli,
*Paydas goriisleri alinarak egitim programlari tasarimlari ve ders
igerikleri gelistirilmeli,

* Akreditasyon siiregleri baslatilmali ve yayginlastirilmali,
*Lisans ve lisansiistii egitim programlarina ek olarak ulusal ve
uluslararasi gelismeler dogrultusunda yeni programlar agilmali,
*Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve
islevsel olmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmali,

*Ogrenci mezun takip sisteminin kurulmasi ve etkin kullaninm
saglanmali,

*QOgrencilerin kullanimia ydnelik tesis ve altyapr destekleri
artirilmali,

*Egitim-0gretim yontem ve teknikleri gelistirilmeli egitim-
ogretim ve degerlendirme siireglerinin niteligi artirilmali,
*Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarini artirmak
icin gerekli faaliyetler yapilmali,

*Universitenin taniirhigin artirarak egitim-6gretim
programlarinin tercih edilebilirlik diizeyi ytikseltilmeli,
*Universite-sektor is birligi ile staj olanaklarmin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmali,

*Yeni yapilan egitim-6gretim binalarinin fiziki altyapilari hizla
tamamlanmali,

*Lisansiistil 6grencilere yonelik maddi destek mekanizmalari
artirilmali.
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Temel

Akademik
Faaliyetler

ARASTIRMA

Giiclii Yonler

*Universitemizde iyi bir aragtirma
gelenegi ve kiiltiirii olusturma
¢abasi,

*Ust yonetimin arastirma
faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi
projeleri tegvik etmesi (BAP, AB
projeleri...),

* Aragtirma tiniversitesi olma
¢abasi,

* Akademik ve idari birimlerde
kalite gelistirme ¢abalari,

* Aragtirma i¢in fiziksel imkanlarin
stirekli gelistirilmesi,

*QGeng, iiretken dinamik bir
akademik kadro olusturulmasi,
*Kamu ve 6zel sektorle ortak
projeler gelistirme cabalari,
*Laboratuvar, AR-GE gibi
arastirma altyapilarinin
gelistirilmesi ¢abast,

*Uluslararasi saygin indekslerde
yer alan bilimsel yayin sayis1
potansiyelinin yiiksek olmas1 ve bu
konuda yapilan yogun ¢alismalar,
*Bolgesel dinamiklerle yeterli
diizeyde is birligi iginde olma
¢abasi,

*Yapilan akademik ¢alismalarin
sektorel paydaslarla paylasiimasi
calismalari,

* Arastirma altyapisinin, yeni
kuruluyor olmasindan dolay1,
modern giincel gelismelere cevap
verebilecek nitelikte olmasi.

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

*Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin pandemi
stireci, fon yetersizlikleri vb. nedenlerle istenilen
yeterli diizeye ulasmamasi,

*Kitiiphanede kaynak eksikligi; ulusal ve
uluslararasi kaynaklara erisimde zorluklar,
*(Ogretim elemanlarimiza arastirma ¢alismalari igin
istenilen diizeyde maddi destek saglanamamasi,
*BAP arastirma desteklerinin istenilen seviyede
olmamasi,

*Universite dis1 fonlardan faydalanma oranlarmin
istenilen diizeyde olmamast,

*TTO A.S‘nin heniiz kurulamamig olmasi,

*Yeni kurulan bir liniversite olarak yeterli rekabet
giicline sahip olmamak,

*Kamu ve 6zel sektorle ortak gelistirilen ortak
projelerin yetersiz olmasi,

* Aragtirma gorevlisi ve teknik eleman azlig1 ve
arastirma altyapisinda eksikliklerin olmasi,
*Nitelikli yayin ve eserleri tesvik amagli kurumsal
desteklerin yeterince saglanamamas,
*Programlarimizin giincellenmesine yonelik i¢ ve
dis paydaslardan yeteri kadar geri bildirim
alinamamasi,

*Ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim
programlarinin yetersiz olmasi,

* Arastirma laboratuvarlarinda ¢alisan teknik ve
uzman personel sayisinin yetersiz olmast,
*Kurumsallasma ve kurum kiltiiriiniin olusumunun
devam etmesi,

*Kamu—iiniversite—sanayi is birliklerinin heniiz
istenen seviyede olmamasi,

* Aragtirma destek birimlerinde ¢alisan idari personel
sayisinin yeterli olmamasi.

Ne Yapilmalh?

*Kitiiphane altyapisi giiclendirilmeli, yeni veri tabant abonelikleri
tamamlanmali,

* Arastirma faaliyetlerini artirma ve ¢esitlendirmeye yonelik
¢alismalara hiz kazandirilmali,

*Ulusal ve uluslararasi arastirma is birligi anlagmalarinin sayis1
artirilmali,

* Aragtirma tegviklerinin ve desteklerinin artirilmasi saglanmali,
*Qdaklanmig aragtirma gruplari olusturularak sektoriin egilimine
yonelik periyodik istigare toplantilart yapilmali,

*(Ogretim elemanlarina ve dgrencilere arastirma yapmalari igin
ihtiya¢ olan alanlarda egitimler verilmeli,

*Uygulama-arastirma merkezleri kurularak verimliligini artiracak
gerekli dnlemler alinmali,

*BAP kurum i¢i mevzuati bilimsel gelismeler ve ihtiyaclar
gozetilerek siirekli giincel tutulmali, gerekli revizeler yapilmali,
*Projeler ofisi genel koordinatorliigii kurumsal yapist
giiclendirilmeli,

*Kaynaklarinin artirilmasinin niindeki biitce kisitlar giderilmelidir.
*Projelerin olusturulmasina yonelik yonlendirme ve bilgilendirme
toplantilart yapilmali, proje yazma egitimleri verilmeli,

*Bolgesel dinamiklerle ortak projeler gelistirilerek is birligi
gii¢lendirilmeli,

* Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik yatirimlara 6ncelik
verilmeli,

*Disiplinlerarasi ¢aligmalar tegvik edilmeli,

*Tum disiplinlerde uluslararasi projelere basvuru sayisini artirmak
tizere farkli mekanizmalar olusturulmali,

* Aragtirma laboratuvarlarindaki uzman personel istihdami
artirilmali,

* Arastirma projelerinde ¢alisacak doktora sonrasi arastirmacilarin
sayica artirilmali,

* Aragtirma destek birimlerinde c¢alisan destek personel sayisi
artirilmali,

*Kamu, liniversite, sanayi is birliklerini tesvik edici 6nlemler
alinmali.
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Temel

Akademik
Faaliyetler

.

GIRISIMCILIK

Giiclii Yonler

*Ozel sektor ile liniversite is
birligi gii¢lendirme cabalari,
*]1de, bolgede arastirma
sonucu iiretilen bilgi ve
teknolojinin sanayiye
aktarilmasi ve ticarilesmesi
konusunda ¢aligmalarin
yapilmasi,

*Inovasyon ve girisimcilik
egitimlerinin ve
faaliyetlerinin son yillarda
artmis olmasi,

*QGirigimeilik ¢aligmalart
iizerine Universite dis1 destek
bulma imkanlarinin
bulunmasi,

*Girisimeilik potansiyelinin
ve farkindaliginin giiglii
olmasi,

*Universite girisimci ve
yenilik¢i endeksinde {ist
siralarin hedeflenmesi.

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

*QGirigimeilik ile ilgili BAP aragtirma desteklerinin
yeterli seviyede olmamasi,

*Girisimeilikle ilgili ders ve dersi verebilecek
yeterlilikte 6gretim elemani sayisinin istenilen
diizeyde olmamast,

*Girisimcilige yonelik KOSGEB destekli egitim
programlarinin yeterli sayida (pandemi siireci vb.
nedenlerle) diizenlenememesi,

*Girisimcilikle ilgili kuliip faaliyetlerinin sayisinin
yeterli olmamasi,

*Yeni kurulan bir {iniversite olarak rekabet giiciiniin
yeterince olusmamis olmasi,

*Girisimeilik faaliyetlerini destekleyecek teknoloji
ve aragtirma altyapisinin yetersiz olmasi,

*Sirket kurma/ortak olma girisimlerinin 6niinii
acacak tesviklerin yeterli olmamast,

*Girisimeilik Uygulama ve Arastirma Merkezinin
olmamasi,

*(Ozel sektor—iiniversite is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi,

*Kulucka merkezlerinin olmamast.

Ne Yapilmah?

*(Ogrencilerin inovasyon ve bulusculuklarini gelistirmek {izere
farkindaliklarmin artirilmasini saglayacak egitimler, faaliyetler
yayginlastiriimali,

*(Ogrencilere yeterli sayida girisimcilik dersleri verilmeli,

*Kiitiiphane altyapisi giiclendirilmeli, veri taban1 abonelikleri
tamamlanmali, tiim girisimcilere acgik erisim saglanmali,

*Sirket kurma, ortak olma igin gerekli bilgilendirme ve tesvikler
artirilmali,

*Girisimcilik kapsaminda BAP arastirma/ kongre/yayin proje destekleri
artirilmali,

*Girisimei say1sini artirmaya yonelik 6zendirici uygulamalar yapilmali,
proje yazma egitimleri ve uygulamali girisimcilik egitimleri verilmeli,
*Teknoloji ve aragtirma altyapisinin giiglendirilmeli,

*(zel sektor, sanayi kesimiyle is birlikleri artirilmals,

*Sanayiye yonelik saha ziyaretleri yapilarak yeni is birlikleri kurulmali,
*(zel sektdriin katiliminin saglanabilecegi arastirma projeleri
geligtirilmeli,

*(zel sektoriin de katilimiyla kariyer giinleri diizenlenmeli,

*Endiistri ve is diinyasiyla iliskiler yeniden tanimlanmali ve gelistirilmeli,
*Universite biinyesinde arastirma ve proje ¢alismalarma verilen destek
artirilmali,

*Kulugka alanlart kurulmali.
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Temel
Akademik

Giiclii Yonler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar

Ne Yapilmalh?

Faaliyetler

TOPLUMSAL KATKI

*Geng ve dinamik kadronun
bilimsel bakis ag¢isina sahip,
nitelikli bireyler yetistirmek
amacinda olmasi,

*Bolge halki ve bolge egitim
kurumlart ile iletisimin gii¢lii
olmasi,

*Bolge i¢in en 6onemli
faaliyet alan1 olan tarim
sektoriine nitelikli isglicii
sunma potansiyeli,

*Dis paydaslarla belli
alanlarda is birligi yapabilme
imkanlari,

*Sosyal imkanlarin siirekli
gelistirilmesi ¢aligmalart,
*Kiiltiirel, sanatsal ve
bilimsel projelerin
desteklenmesi,

*Sosyal sorumluk proje ve
uygulamalarina yonelik
faaliyet gosteren dgrenci
topluluklart kurulmasi
cabalari,

*Universitenin varliginm
bdlgenin sosyokiiltiirel
gelisimine katki saglamasi,
*Universitenin topluma fayda
saglayacak is birliklerine
girmesi,

*Ogretim elemanlari
vasitasiyla sosyal sorumluluk
projelerin desteklenmesi.

*Arastirma gelistirme faaliyeti ¢iktilarinin
toplum yararina yonelik iiriinlere istenilen
diizeyde doniisememesi,

*Bolgenin ihtiyaglarina yonelik aragtirma
gelistirme faaliyetlerinin yeterli olmamasi,
*Ortak sosyal sorumluluk projelerinde dis
paydaslar arasinda koordinasyon eksikligi,
*Sosyal sorumluluga yonelik yapilan
calismalarin yetersiz olusu,

*Sosyal sorumluluk ve bilimsel bilginin
farkindaliginin yeterli olmamasi,
*Topluma yonelik spor, kiiltiir ve sanat
hizmetlerinin yeterince olmamasi,
*Toplumsal bilinglendirmeyi saglayan
toplumsal katki sunacak sempozyum,
konferans gibi faaliyetlerin yetersiz olmast,
*Toplumsal sorumluluk alaninda yapilan
faaliyetlerin tiim birimler diizeyinde
yayginlastirilamamasi

*Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina
yonelik faaliyet gosteren 6grenci
topluluklarinin sayisinin az olmasi,
*Universitenin toplumsal katki alaninda
yaptig1 faaliyetlerin tanitiminin eksikligi,
*QOgrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen
sosyal hizmet projelerinin
koordinasyonunda ve siirdiiriilebilir
kilinmasinda sorunlar yaganmasi,

*Sosyal sorumluluk ve topluma katki
projeleri igin 6gretim elemanlarinin
yeterince zaman ayiramamalart.

*Bagta yerel ve ulusal paydaslar olmak tizere biitiin toplum kesimleriyle iliskilerin
gelistirilmesi amaciyla temas ve ziyaretlerin artirilmasi,

*Bilimsel bilgi ve sosyal sorumluluk farkindaliginin artirilmasi i¢in bolgenin
ihtiyaglarina gore egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi,

*Bolge halki ve egitim kurumlarina yonelik sanatsal, kiiltiirel ve egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi,

*Fakiiltelerin toplumsal katki baglaminda faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yeni
faaliyetler i¢in tesvik edilmesi,

*Kamu kurum ve kuruluslari, STK’lar, 6zel sektor ve liniversitenin bir araya
geldigi bilimsel ve toplumsal projelerin hayata gecirilmesi,

*Kariyer Merkezi ve mezun takip sistemi ile mezunlarla iletisim saglanmali,
*Sosyal sorumluk proje ve uygulamalarina yonelik faaliyet gosteren 6grenci
topluluklar1 kurulmals,

*QOgrenci kuliiplerinin aktif katilimiyla yapilacak sosyal sorumluluk projeleri
artirilmal,

*Sektor temsilcilerinin de katildig1 sempozyum kongre vb. faaliyetler
diizenlenerek toplumsal farkindalik artirilmali,

*Sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesi; kamu ve 6zel kuruluslarla, ortak
sosyal sorumluluk projelerinde yer alinmasi saglanmali,

*Toplumla biitiinlesmeyi saglamaya yonelik spor, kiiltiir ve sanat hizmetleri
yapilmali,

*Toplumsal gelisim, iyilestirme amacina yonelik fikir, politika, strateji ve proje
gelistirme hizmetleri yapilmali,

*Toplumun gelisimine katki saglamaya yonelik bilimsel arastirmalar artirilmali,
*Yapilan akademik ¢aligmalarin ¢iktilar1 sektor temsilcileriyle diizenli olarak
paylasilmali,

*Yasam boyu egitim hizmetlerine agirlik verilmeli, yaz ve kis okullarinin katilimei
sayis1 artirilmali,

*Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmaya yonelik projeler gelistirilmeli,
*Sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiildiigii derslerin tiim fakiiltelere
yayginlastirilmasi gereklidir,

*Sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiildiigii dersler tiim fakiiltelere
yayginlastiriimali.
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3.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin
degerlendirilmesi i¢in Universitenin faaliyet icerisinde oldugu dis ¢evrede meydana gelen
gelismeler tespit edilerek bu gelismelerin Universiteye olan etkisi analiz edilmistir. Analiz
kapsaminda, bulundugu ¢evrenin Universiteye sundugu firsatlar ve karsi karsiya oldugu
tehditler belirlenmistir. Sektorel egilim analizi, sektorel yap1 analizi olmak tizere iki farkli agidan
ele almmustir. Analiz sonucu Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde farklilasmasini
saglayacak tercihlerin belirlenmesinde ve stratejik kararlarin alinmasinda yol gosterici
olacaktir.

3.9.1.Sektorel Egilim Analizi (PESTLE Analiz)

Yiiksekogretimde yiikselise ve diisiise gecen egilimler belirlenerek gelecekte yonelimin
nereye dogru olabilecegi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Amacimiz dis ¢evredeki degisimlerle
uyumlu olarak iiniversite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektigini belirleyerek
Universiteyi bu anlayis cergevesinde ydnetmektir.

Egilimleri tespit edebilmek icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel
(PESTLE) analizden yararlanilmigtir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektdr politikasi, yliksekogretim alaninda reformlar,
paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler, biitce politikasi, enflasyon ve
faiz oranlar, sektdrdeki biiyiime, egitim tesvikleri vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaslarin liniversiteyle
ilgili gortsleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagsmasi ya da giincelligini
yitirmesi, AR-GE, bilgi ve iletisim vb.

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; is, saglik, giivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararas1 anlagsmalar ve protokoller,
¢evresel siirdiirtiilebilirlik vb.

PESTLE analizinde bu etkenler “genel” olarak degil, her bir etkenin yiiksekogretim sektoriine
ve TUniversiteye etkisi baglaminda “6zel” olarak degerlendirilerek bu etkenlerin
Universitemizin stratejik kararlarina nasil yansitilabilecegi ortaya ¢ikarilmustir.

Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler
1s181inda Universitemizin;

[ Basar1 bolgesinin nereye dogru kaydigi
[J Hangi hizmet setlerinin yiikselise veya diisiise gegtigi

hususlarinda degerlendirmelerde bulunarak stratejik plan doneminde farklilagsma stratejisi
gelistirilir veya gézden gecirilir.
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Tablo 41: Sektorel Egilim Analizi (PESTLE)

ETKENLER

POLITIK

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

* AB uyum politikalar siirecinde
yapilan yasal degisikliklerin, i¢ ve dig
politik gelismelerin etkisiyle alinan
kararlarin {iniversitelere ek
yiikiimliilikler getirmesi,

* Avrupa yiiksekogretim alanini
olusturmay1 hedefleyen Bologna
surecinin uygulanmasinda yasanan
aksakliklar,

*Cok sayida orglin iiniversite ve agik
Ogretim fakiilteleri agilarak
yiiksekdgretimin niteliksel ve kalite
odakl1 bitylime anlayis1 yerine nicel
biiyiimeyi benimsemesi,

*YOK'{in ald1g1 kararlar ile
iiniversitelerin konum ve basar1 bolgesi
tercihlerini, kendi potansiyeline gore
belirleyerek farklilasabilmesi ve o
alanlarda ihtisaslasabilmesi,

*Makro egitim politikalarmin
belirlenmesi ve planlanmas1
asamasinda iiniversitelerin goriislerinin
alinmamasi,

*Yiiksekogretim politikalarinin yeni
kurulan devlet iiniversiteleri agisindan
pozitif ayrimeiliga yer vermemesi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar

*Sayis1 artan iiniversitelerin
rekabet ortami olusturmasi,
*AB’ye uyum siireciyle
iiniversitelerin kendilerini
yenileyerek kaliteye yonelme
cabalari,

*Bologna siireci ile uluslararasi
iniversiteler ile is birligi
yapilmasi ve uluslararasi
diizeyde dgrenci hareketliligine
katilabilmek,

*Yeni alan ve branglar ile
ulusal ve uluslararasi ikili veya
coklu is birlikleri yapilmasi,
*Sivas ekonomisinin tarim ve
hayvancilik agirlikli olmasi,
*{lde ziraat fakiiltesinin
bulunmamas,

*Bolgenin gelecekteki
potansiyeline 6zgii sektorlerin
gelisime acik olast,

*Savunma sanayi firmalarimin
tesviklerle bolgeye ¢ekilme
politikalarinin varligs,

*Komsu iilkelerden
iiniversitelerimizi tercih eden
Ogrenci sayisinin artmast.

Tehditler

*Kalite uygulamalarini tiim
birimlerde uygulamanin zorlugu,
*Bologna siireci ile nitelikli
ogrencilerin yurtdisindaki
iiniversitelere yonelmesi,
*Egilimlerimize yonelik
faaliyetlerin politik sebeplerle
engellenebilmesi,

*Qgrenci tercihlerinin
biiyiiksehirlere yonelmesi, bu
egilimin gili¢lenerek devam
etmesi,

*Tasradaki iiniversitelere nitelikli
idari ve akademik personel
temininde ¢ekilen giicliikler,
*Universitelerde siireklilik ve
standartlagmanin saglanamamasi,
*Universite sinavlarinda derece
yapmig 0grencilerin daha iyi
olanak sunan vakif
iiniversitelerine yonelmesi,
*Ulkemizin sahip oldugu
jeopolitik konum itibari ile
bolgede olusan olumsuzluklardan
etkilenmesi.

Ne Yapilmah?

*Uluslararasilagsma alanindaki
calismalara hiz verilmeli,
*QOgrenci ve akademisyen
degisim programlarini daha etkin
hale getirmek icin firsatlar
sunulmasi,

*Egitim 6gretimin ve akademik
personelin niteligi uluslararasi
diizeye taginmall,

*Nitelikli insan yetistirme
sorumlulugu ¢ercevesinde
Ogretim programlarindaki
cesitlilik ve kalite artirmali ve bu
konuda politikalar gelistirilmeli,
*Kalite kiiltlirliniin tim birimler
arasinda uygulanmasi ve
benimsenmesi i¢in ¢aligilmali,
*Universite ve bdlgenin
egilimleri (dinamikleri) dikkate
almarak alternatif ¢ozlimler
iiretilmeli ve uygulanmali,
*Biiyliksehirlerde miikerrer
boliim agilmamali ve
kontenjanlar1 azaltilmali,
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ETKENLER

EKONOMIK

SOSYO-KULTUREL

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

*Pandemi kaynakli diinyadaki ekonomik
daralma nedeni ile siki ekonomi
politikalarinin uygulanmasi,

* Arastirmaya ayrilan biitcelerin yeterli
diizeyde olmamas1 ve mevcut biit¢elerin
verimli kullanilamamasi,

*Zaman igerisinde doviz ve enflasyon
artisi ile ithal hammadde satin aliminda
giicliikler yasanmasi.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
*Egitim, 6gretim ve
arastirma i¢in kullanilacak
kaynaklarin biit¢ede
artirilmasi,
*Yiksekogretim
kurumlarinin 6z gelir
getirme ihtiyaglarini
artirmaya yonelmesi,
*Sivas ekonomisinin tarim
ve hayvancilik agirlikli
olmasi, ilde ziraat
fakiiltesinin bulunmamasi,
bu boslugun doldurulmasi.

Tehditler

*Universitelerin kendi
0z gelirlerini yeterli
diizeyde artiramamasi,
*Kiiresel ekonomideki
daralma nedeni ile
kamu biit¢esinde
yiiksekdgretime ayrilan
paym yetersiz olmasi,
*Universitelerin
aragtirmaya yeterli
kaynak ayiramamasi.

Ne Yapilmah?

*Sahip olunan biitge kaynaklarinin etkin
kullanilmali,

*Universitenin kendine ek gelir
olusturabilecegi 6zgiin ve girisimci adimlar
atmasi i¢in paydaslar ile yapilan ¢aligmalar
artirilmali,

*Disa bagimlig: azaltacak dnlemler alinmali
ve yerli iiretime Onciiliik edilmeli,

*Sanayi ve tarim sektort ile is birligi
yapilarak projeler ve patent ¢aligmalari
yapilmali ve 6z gelirler artirilmali,

*Disa bagimlig1 azaltacak dnlemlerin
almarak ve yerli iiretime onciiliik edilmesi,
ithal ekonomisinden vazgecilmesi.

*QOgrenci kuliiplerinin sayisinin ve
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi,
*Paydaslara yonelik sosyal sorumluluk
projelerinin sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi,

*T{im personelin ihtiyacini karsilayacak
fiziksel altyapilarin, yemekhane, lojman,
sosyal tesislerin yeterli diizeyde olmamasi,
*Universitenin halihazirda bir yerleske
alanina sahip olmamasinin olusturdugu
olumsuzluklar.

*Sivas 6zelinde havayolu,
hizli tren ve karayolu
ulasim aglarinin kuzey-
giiney ve dogu-bati
aksinda elverisli olmasi,
*Universite yerleske
alaninin belirlenmis
olmasi,

*QOgrenci ve personelin
katilimlart ile sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi.

*QOgrenci ve personel
sayist ile orantili olarak
sosyal imkanlar
sunacak kampiis
donanimlarinin
olmayist,

*klimin dgrenci ve
personel sayist ile
orantil olarak sosyal
imkanlar sunmaya
uygun olmamast,

* Arastirmalarin
topluma hizmet
boyutunun goz ardi
edilmesi.

*Yeni kampiiste ortak kullanim alanlarina
onem verilmeli, acik ve kapali faaliyet
alanlar1 olusturulmali,

*Universitenin bdlgesel diizeyde sosyal
iletisimine ve is birliklerine 6ncelik
verilmeli,

*Qgrenciler spor ve sanata yonlendirilmeli ve
zararl aligkanliklardan uzak durmalari
saglanmali,

*Universite yerleskesi hem toplumun
ihtiyacini karsilayacak hem de tiniversitenin
ihtiyacini karsilayacak sekilde planlanmali,
*Bolgede diizenlenen ulusal ve uluslararasi
fuarlara istirak edilmeli.
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ETKENLER

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

TEKNOLOJIK

*Teknoloji transfer ofisleri,
Teknoparklarin arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesindeki etkisi,

* Arastirma liniversitesi olma siirecinde
teknolojik altyapinin gii¢lii kurulmasi ve
etkili kullaniminin gerekliligi,

*E-posta, web siteleri ve sosyal medya
araclarimin aktif kullanilmast,

*Mevcut tiretim yontemlerinin bilimsel
formasyonda ifade edilmemesi ve katma
degerinin disiikligi,

*Teknolojinin siire¢ ve cihaz itibariyle
¢ok hizli gelismesi, bunun egitim ve
iiretim siireglerine etkisi,

*Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijital
iniversite ve kampiise dogru, fiziksel
ortamdan sanal ortama egilim.

*Yapay zeka ve 6grenen
sistemler gibi alanlara
yonelimin artmis olmast,
*Universiteye ait e-posta, web
siteleri ve sosyal medya
araglarinin aktif kullanilmasi,
*TTO ve Teknopark
etkinliklerinin artmasi ile
birlikte disiplinlerarasi
calismanin zorunlu hale
gelmesi,

*Teknolojik geligmeler
sayesinde bilgiye ulagmanin
kolaylagmasi, egitim, 6gretim
imkanlarinin kolaylasmasi ve
¢esitlenmesi.

*Biligim teknolojilerinin gelisimi
ile dijital Giniverisiteye yonelim ile
birlikte fiziksel ortamdan sanal
ortama dogru kayis ile egitimde
etkilesimin ortadan kalkmasi,
*Teknoloji gelisim ile birlikte siber
saldir1 risklerinin artmasi, siber
saldirilarla miicadele etmenin
maliyetli olmast,

*QGeleneksel tiretim yontemleri ile
teknolojik yontemlere gecis
asamas1 Oniindeki zorluklar,
*Teknolojik gelismelere uygun
yatirimlarin biitge kisintisi
nedeniyle sekteye ugramast.

*Egitim-6gretim i¢in giicli
teknolojik altyapilar kurulmali,
*Markalastirilan teknolojik
tiriinler ile tiniversitenin rekabet
giiciine katkida bulunulmali,
*Disiplinlerarasi ¢aligmalara ek
destek verilmeli, proje siire¢ ve
ciktilar1 detayli planlanmals,
*Danismanlik ve ortak proje ile
yeni Uretim teknikleri
gelistirilmeli,

*Egitim teknolojilerinin ve
egitim programlarinin
geligsmelerine uygun olarak
Ogrencinin ilgisini artirict
metotlar gelistirilmeli,

*Bilisim altyapisina yonelik
giivenlik dnlemleri artirilmali.
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ETKENLER

YASAL

CEVRESEL

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

*Universitelerin egitim-gretim, arastirma ve
girisimcilik alanlarinda paydaslariyla is birligi
yapma konusunda yasal zorluklarin yasanmast,
*Teknoloji Merkezleri’nin kurulma siirecinde
yasanacak biirokratik zorluklar,

*Yiiksekogretim ve ortadgretim sisteminde
yasanacak ¢ok sik degisiklikler nedeni ile istikrar
ve siirekliligin saglanamamasi,

*AB tiyelik siirecinde uyum yasalariin
iiniversitelere getirdigi yiikiimliiliikler,

* Akademik personelin bilimsel katkilarinin
stirekliligini saglayacak diizenlemelerin tim
akademik unvanlar1 kapsayict olmamasi,
*Universite proje yiiriitme siireclerinin
hizlandirilmasi adina gerekli diizenlemelerin
yapilmasi,

*Yiiksek 6gretimde, yurticinde verilen diploma
denkliginin uluslararas1 diizeyde yeterli
olmamas.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
*Yiksekogretim
Mevzuatinin
uiniversitelerin belirli
alanlarda uzmanlagmasi
icin uygun olmasi,
*Teknoloji Merkezlerinin
kurulmasinin tesvik
edilmesi,

*[s giivenligi ve uzmanlig
konusunda yasal
diizenlemelere uyulmasi,
*Denetim mekanizmasinin
kamu kaynaklarinin
verimli kullanimini temin
etmesi.

Tehditler

*Universitelerde kalite
calismalarini artirmaya
yasal mevzuatin istenen
Olciide yardimct olmamast,
*Universiteye giris
yonteminin adaylarin
yetkinligini yeterli diizeyde
Olcememesi,
*Universitelerin sadece
belirli alanlarda Teknopark
ve Teknoloji Merkezi
kurmalarina miisaade
edilmesi ve kurulum
asamasindaki zorluklar.

Ne Yapilmah?

*Kaliteyi artirmak amaciyla
Kalite Komisyonunun belirlemis
oldugu standartlara gore
faaliyetler yliriitilmesi ve kaliteyi
artiran mevzuatin dogru bi¢imde
uygulanarak yararli uygulamalara
doniistiiriilmesi,

*Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri’nin kurulmasindaki
biirokratik ve yasal engellerin
kaldirilmasi,

* Akreditasyon stirecleriyle ilgili
olarak YOKAK gibi iist
kurumlarla gorisiilerek gerekli
altyapinin hazirlanmasi, yasal
prosediirden ilgili tim
paydaslarin haberdar edilmesi ve
katki saglamalar1 icin firsat
taninmasi,

*Projeler i¢in etkin ve hizl bir
usuliin mevzuatta yer bulmasi.

*Cevre Bilinci ve sorumlulugunun toplum
genelinde artmasinin {iniversitelere
yiikiimliilikler getirmesi,

*Kurtderesi kampiistiniin konumu nedeniyle
dogal ¢evre ile i¢ i¢e olmast,

*Cevreye duyarli, yenilenebilir enerji
kaynaklarina daha fazla yonelim olmasi,
*Teknolojideki gelismeler ¢er¢evesinde ingaat
alaninda akilli sistemler kullanilmasinin artmasi,
*Universitenin kendisine tahsis edilen yeni bir
kampiise taginacak olmasi.

*Insaat alanindaki akill1
sistemlere yonelik olarak
iniversitelerde bu
sistemleri arastirma
gelistirme calismalart
yapilmasi,
*Universitenin taginacagi
yeni kampiisiin mevcut
kampiisler incelenerek en
iyi sekilde yapilandirilmasi
olanagi.

*Universitenin taginacag
yeni kampiisiin yapilmasi
icin gereken biitce
imkanlarinin istenilen
diizeyde olmamasi.

*Universitenin tasinacagi yeni
kampiisiin planlamasinin saglikli
yapilabilmesi i¢in son teknolojik
gelismeler ¢ercevesinde projeler
gelistirilmeli ve bu projeler
cevreye duyarli sekilde
uygulanmali,

*Cevre bilincini artirici egitimler
yapilmasi ve uygulamalar ile
ornek alinmasi.
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3.9.2.Sektorel Yap1 Analizi
Tablo 42: Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL Tespitler

GUCLER

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmah?

(Etkenler/Sorunlar)

*Devlet ve vakif
iiniversitelerinin sayisinin ve
niteliginin giin gegtikge
artmasi,

*Z7 kusaginin
yiliksekdgrenim igin
yurtdigina yonelimlerine
bagli olarak beyin gdciiniin
artmast,

*Yeni kurulan
Universitemizin diger
iiniversitelere gore altyap1
imkanlarinin yeterli
olmamasi,

*Acikdgretim fakiiltelerinin
ve uzaktan 0gretim
sistemlerinin yayginlagmasi,
*Yabanci dilde egitim yapan
universitelerin artmasi,
*Sayist giderek artan vakif
iiniversitelerinin 6grencilere
daha iyi imkanlar sunmalart.

Rakipler

Firsatlar

*Geng ve dinamik kadro
olusturma imkani,

* Artan Uiniversite sayist ile
akademik is birligi yapma
imkanlarmin artmasi,

*Bolgede bilim ve teknoloji
liniversitesi olarak tek olmast,
*Anadolu Universiteler Birligi
gibi girisimler sayesinde bilimsel
i birliklerini artirma ¢abast,
*Uluslararasi projelere yapilan
desteklerin ¢esitlenerek artmasi,
*Yeni kurulma asamasinda Z
kusaginin yonelim ve
egilimlerinin tespit edilerek ona
gore kurgulanmasi, cagin
gereklerine gore modelleme
olusturmak,

*Yeni kurulma asamasinda
altyapinin son teknolojik
imkanlara uygun sekilde
yapilmasi,

*Kurulma asamasinda ilin is
insanlarinin desteginin olmasi.

Tehditler

*Nitelikli akademik ve idari
personelin vakif iiniversitelerini ve
kokli tiniversiteleri tercih etmeleri,
*limizde koklii bir {iniversitenin
olmasi,

*Kurulma asamasinda, koklii
iniversiteler ile rekabet etme igin
yeterli imkanlara sahip
olunmamasi,

*Vakif iiniversitelerinin sundugu
imkanlarin, liniversite siavlarinda
derece yapan 6grencilere cazip
gelmesi,

* Arastirma fonlarina talebin
ylikselmesi, rekabetin artmast,

*Z kusagina gore kurgulanmada
asilamayacak kurum disi
engellerin varligi,

*QOrgiin egitimde bazi boliim
kontenjanlar1 bos kalmasina
ragmen, acikogretim fakiiltelerinde
boliim ve kontenjan sayilarinin
artirilmasi.

*Biitiin ihtiyaglarin karsilanabilecegi
seckin bir kampiis olusturulmali,
*Universitenin kendine ek gelir
olusturabilecegi girisimcilik
caligmalarina yonelmesi ve kisa siirede
sonug alinmasi,

*Basarili 6grenciler tarafindan tercih
edilebilirligi artirmak i¢in
Universitemizin tiim ydnleriyle tanitimi
yapilmali,

* Arastirma Universiteleri listesine girmek
icin gerekli ¢calismalar yapilmali,

* Anketler, ¢alistaylar, toplantilar
diizenlenerek Z kusaginin yonelimleri
tespit edilmeli, yapilanma ona gore
kurgulanmali,

*En kisa stirede personel ve altyap1
eksiklikleri giderilmeli,

*Devlet tiniversitelerine 6z gelirlerini
artirmaya yonelik yeni imkanlar
sunulmali,

*Universitemiz, kendi mali kaynaklarini
¢esitlendirmek ve artirmak tlizere
caligmalarini artirmali.
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Diizenleyici/

Paydaslar

.
)
—
o
o
=z
o
=
o]
=
o
3

Denetleyici
Kuruluslar

*Mezun ve tiim paydaslarin takip
edilmesi gerekliligi,

*Sanayi ve 0zel sektorle yeterli
diizeyde proje yapilamamasi,
*Paydag goriis ve Onerilerinin
belirlenmesine yonelik anket,
toplanti, galigtay gibi ¢aligmalara
paydaslarin yeterli diizeyde ilgi
gbstermemesi.

*Paydaslarla iletisim
imkanlarinin gelismis
olmasi,

*Sanayi ve 0zel sektoriin
ortak calisma konusunda
istekli olmasi,

*Konum tercihinin
arastirma tiniversitesi
olarak belirlenmesi
nedeniyle AR-GE projeleri
yapma konusunda
yogunlasma firsati,

*]lin Universitemizi
sahiplenmesi.

*Kiiresel ekonomideki kii¢lilme
nedeniyle, yatirim yapacak sirket
sayisinin azalmasi,

*Yeni kurulan bir liniversite
olmanin dezavantajlari,
*Paydaslarin goriis ve
onerilerinin alinmasinda yaganan
giicliikler,

*{lin imkanlarinin hem &grenciler
hem akademisyenler i¢in cazip
olmamasi.

*Mezun takip sistemi etkin olarak
kullanilmali, mezun ve tiim paydaslarla
iletisim stirekli hale getirilmeli,
*Sirket kurma ve ortak ¢alisma igin
gerekli bilgilendirme ve tesvikler
artirilmali,

*Universite ve sanayi is birligine
yonelik projeler gelistirilmeli ve bu
projelerden elde edilen ¢iktilarin ticari
hale getirilmesi desteklenmeli,
*Universitenin hem dgrenciler hem
akademisyenler i¢in ¢ekici olmast igin
caligmalar yapilmali.

*Tedarikg¢iler arasindaki rekabetin
artmast,

*Mal ve hizmet alimlarinda siirecin
uzun olmasi,

*Merkezi yonetim biit¢esinden
verilen kaynagin yetersiz kalmast,
*Tedarikei se¢imi ve degerlendirme
siireglerinde yasal mevzuatlarin
getirdigi kisitlamalar,
*Tedarikgilerin yasal mevzuatlara
iligkin bilgi eksikliginin olmasi.

*Rekabetin iiriin ve hizmet
kalitesinin artmasina
olumlu etkisi,
*Universitemizin
biiyliksehirde olmamasi,
dogrudan temin limitinin
diisiik olmasi nedeni ile
farkli tedarikgiler siirece
dahil edilmekte maliyetler
azalmaktadir.

*Uriin ve hizmet alim1 siirecinin
uzamasi nedeniyle tedarik¢ilerin
zorlanmasi,

*Pandemi nedeniyle daralan
ekonomide biitce kisitlamalar1 ve
tasarruf tedbirleri nedeni ile
yasanacak kisitlamalar,

*4734 sayli Kamu Thale
Kanunu’nda ¢ok sik degisiklik
yapilmast.

* Alim siireglerinin hizlandirilmasi ve
biirokrasinin sadelestirilmesine yonelik
caligmalar yapilmali,

*Tedarik¢ilerin mevzuat bilgileri
artirilmali ve siireclerin hizlanmasi i¢in
gerekli onlemler alinmali,

*Rekabeti saglamak amaciyla birgok
tedarikg¢inin ihalelere katilimi
saglanmali.

*YOKAK 1 ¢alismalar1 neticesinde
iiniversitelerde kalite artirmaya
yonelik ¢aligmalarinin artmast,
*Diizenleyici ve denetleyici
kuruluglarin rehberlik ve
bilgilendirme hizmetinin istenilen
diizeyde olmamasi,

*]¢ denetim biriminin olusturulmasi
ve denetleme ¢alismalarini aktif
olarak yliriitmesi.

*YOKAK calismalari ile
daha ¢ok birimin
akreditasyon siirecine
girme talebi,

*Kurumda akreditasyon
kiiltiirii ve kalite gelistirme
geleneginin olusturulmasi
cabalar1.

* Akreditasyon ve
uluslararasilasmanin
o6neminin, tiim personel
tarafindan yeterince
O0zlimsenememesi,
*Denetleyici ve diizenleyici
kurumlar ile istenilen diizeyde
iletisimin kurulamamasi.

* Akreditasyon ve uluslararasilagmanin
Oneminin, tiim personel tarafindan
yeterince dziimsenmesinin saglanmasi,
*Uluslararasi degisim programlarina
etkin katilimin saglanmasi,
*Denetleyici ve diizenleyici kurumlar
ile iletisim giiglendirilmeli,

* Akreditasyonlardan sorumlu birim
veya ofis kurulmali1 ve personel
gorevlendirilmeli.
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3.10.GZFT Analizi

GZFT analizi, stratejik planlama siirecinin diger agsamalar1 i¢in temel teskil etmektedir.
Planlama yapilirken iiniversitenin sahip oldugu giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmek, gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olmaktadir.

e Giigli yonler tiniversite tarafindan kontrol edilebilen olumlu igsel 6zellikleridir.

e Zayif yonler liniversitenin basarisini etkileyebilecek olumsuz i¢sel eksiklikleridir.

e Firsatlar, liniversitenin kontrolii disinda {iniversite i¢in avantaj saglayacak olumlu
etkenler,

e Tehditler ise {iiniversitenin kontrolii disinda iiniversite icin olumsuz etkilerinin
Onlenmesi gereken unsurlardir.

Universitemizi etkileyen i¢ kosullar (giiglii ve zayif ydnler) saptanirken kurulus igi analiz
calismasi; dis kosullar (firsatlar ve tehditler) saptanirken yliksekogretim sektorii analiz
calismasi sonuglarinin yaninda; paydas analizi sonuglari, PESTLE analizi bulgulari, iist politika
belgelerinde yer alan amaglar, politikalar ile kurumsal sorumluluklar ve diger {iniversitelerin
stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefler dikkate alinmustir.

I¢ kosullar analiz kisminda, Universitemizin ekonomik, cografi, sosyal, fiziksel dzellikleri
acisindan giiclii ve zayif oldugu yonler tespit edilmistir. Dis kosullar analiz kisminda ise
ekonomik, cografi, sosyal, fiziksel agidan firsatlar ve tehditler tespit edilmistir. Analiz
calismalarimiz, toplant1 ve ¢alistaylar ile katilimci bir ¢calisma teknigi uygulanarak yapilmistir.
Bu teknik ve sistematik odak grup calismalar1 sonucunda belirlenen gii¢lii ve zayif yonler ile
firsat ve tehditler Tablo 43’te gosterilmistir.
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Tablo 43 : GZFT Analizi

*Glicli akademik birliktelik, projelerde ekip
olusturma, farkli disiplinlerin bir araya gelmesi,
*Tez danigmanlarinin sektorde calisan
akademisyenlerden secilmesi,

*Sektoriin ihtiyaglarina gore egitim programu,
egitim modellerinin olusturulma cabalari,
*Savunma sanayi ve tarim teknolojileri alaninda
ihtisaslagma, savunma sanayi alaninda iiniversite
sayisinin az olmasi,

*Bolge tiniversiteleri ile yapilan is birligi
protokolleri,

*Dig paydaslarla kurulan giiclii is birlikleri ve bu
gercevede yapilan protokoller,

* AR-GE ve yenilikgilik hedefli bir {iniversite
olmasi, iiniversitede arastirma altyapisinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitilmesi,

*QOgrenci degisim programlari gercevesinde yurt
ici ve yurt dig1 6grenci degisimine dnem verilmesi,
*Ust yoneticilerin idealistligi ve tiim iiniversitenin
durumunu sahiplenmesi ve isin iginde bulunmast,
*Kalite ve akreditasyonu artirici ¢aligmalara 6nem
verilmesi,

*Yeni kurulan bir devlet {iniversitesi olmasi
nedeniyle gelisim potansiyelinin yiiksek olmasi,
*@Geng, dinamik, ¢aligkan, yenilik¢i, hizli karar
alabilen akademik ve idari kadro,

*[st yonetimin bilimsel calismalara yonelik giiglii
desteginin varligi,

*Yeni kurulma asamasinda
taninirliginin az olmasi,
*Devlet iiniversitesi olmanin
getirdigi mali ve biirokratik
kisitlar,

*]dari personelde yabanci dil
bilenlerin sayisinin az olmasi,
*{ldeki sosyal imkanlarin azlig,
*Merkez kampiis hayatinin
olmayist,

*Yabanci uyruklu 6grenci
oraninin istenilen diizeyde
olmamasi,

*Laboratuvar altyapisinin
yetersizligi,

* Akademik, idari ve teknik
personel eksikligi,
*Uluslararasilagma
calismalarinin istenilen diizeyde
olmamasi

*Tanmurlik ve halkla iligkilerin
yeterli noktaya ulagamamasi,
*Kurumsallagmanin
tamamlanma, kurumsal aidiyet
duygusunun gelisme asamasinda
olmasi,

*Uzaktan egitim merkezinin
kurulum agamasinda olmasi,

*{lin cografi konumu ve
kalkinmada oncelikli olmasi,
*Bolgenin genis tarim
alanlarina sahip olmasi,
*Salgin dolayisi ile uzaktan
egitiminin yogun kullanimu,
*Sivas ilinin kalkinmada
oncelikli olmasi1 nedeni ile
iiniversite-sanayi i birliginin
artmasi yoniinde potansiyel
saglamasi,

*Yeni bir iiniversite olmanin
olusturdugu sinerji,
*Disiplinlerarasi lisanstistii
programlar olmasi,

*Stratejik ve cografi konum ve
yorenin kaynak hammadde
potansiyeli,

*Kaliteli egitime duyulan
ihtiyag,

*Vizyoner, yol gosterici bilgili
ve kiiltiirlii insanlara olan
ihtiyac,

*Yiiksekogretimde karsilasilan
yogun rekabet ve lisansiistii
egitime duyulan talebin artmasi,
*Bat1 bolgeleri digindaki
bolgelerde de iiretim
kapasitelerinin ve yatirimlarin
artirtlmasinin gerekliligi,

*AR-GE veya egitim
faaliyetlerinde gereken ileri
teknoloji iiriinlere ulagimin kolay
olmamasi veya maliyetli olmasi,
*Universite sayismin giderek
artmasi ve kaynaklarin daha fazla
iiniversite tarafindan paylasilmasi,
* Acikdgretim fakiiltelerinin drgiin
egitime alternatif olmasi,
*Uluslararasi ortak diploma
imkani saglayan tiniversitelerin
tercih edilirliklerinin fazla olmasi,
*QOzellikle dereceye giren
Ogrencilerin burs imkan1 saglayan
vakif tiniversitelerini tercih etmesi,
*Uzaktan egitimin ve
acikdgretimin yayginlasmasi
nedeni ile orgilin 6gretime kayith
Ogrenci sayisinin azalmasi ve bazi
programlarin kapanma tehlikesiyle
kars1 karsiya kalmast,

* Altyapisi giiglii liniversitelerin
nitelikli 6gretim eleman1 ve
Ogrenciler tarafindan tercih
edilmesi,

*Sehirde koklii bir tiniversitenin
varligi,

85




*Hedefe yonelik olarak misyonunu ve vizyonunu
ulusal politikalara ve ihtiyaglara gore ¢izilmis olmasi,
*Personel segiminde liyakate 6nem verilmesi, kaliteli
kadro olusturma ¢alismalari,

*Egitim programlar1 ve ders igeriklerinin belirlenmesi
siirecinde paydaslarla is birligi ¢aligmalari, yeni
boliimler ve programlarin agilmasina yonelik
¢alismalar,

*Universite vakfinin varhg ve destegi,

*Universite sanayi is birligine dnem verilmesi, her
kademede giiclii iletisim kurulmasi,

*Ust yonetimin ulusal ve uluslararasi taninirliga Snem
vermesi,

*Yabanci dil dersi zorunlulugu, YDYO'nun varligi,
*Sturlt 6grenci kontenjani ve uyumlu, dinamik
¢alisma ortami.

*Hizmet i¢i egitimlerin yeterli
diizeyde olmamasi,

*Lisans ve lisansiistii program
sayisinin asgari Olgiitler
gerekliligi nedeniyle yeterli
diizeyde olmamasi,

* Akreditasyon ¢aligmalari
tamamlanmig programlarin
olmamasi,

*Yabanci dil 6grenme teknik
imkénlarinin istenilen
diizeyde olmamasi,
*Uluslararas1 ortak diploma
programlarinin olmamasi.

*Yiiksekogretimde
karsilagilan yogun rekabet ve
lisansiistii egitime duyulan
talebin artmasi,

*Bat1 bolgeleri digindaki
bolgelerde de iiretim
kapasitelerinin ve yatirimlarin
artirilmasu, ihtiyaci,
*Ulkemizin savunma sanayi
ve tarim alanlarindaki
oncelikleri,

*Cumhuriyet Universitesinin
altyap1 imkanlarindan
faydalanilmasi.

*{lin 6grenci ve dgretim elamanlari
tarafindan cazip bulunmamasi,
*Universite boliim kontenjanlarmin
tiniversite imkanlari ile
ortiismeyecek sekilde belirlenmesi,
*{lin sosyal imkanlarmin
Biiyiiksehirlere oranla diisiik olmast,
*Ortadgretimden yiiksekdgretime
geciste 6grencilerin seviyelerinin
istenilen diizeyde olmamasi,
*Nitelikli akademik ve idari
personeli temin etmede yasanacak
zorluklar.
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3.11.Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 44: Tespitler ve ihtiyaclar
DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

Mevzuat analizinde yliksekogretim sektorii
akademik, idari ve tiim faaliyet alanlar
cercevesinde degerlendirilmis, sektor igin
sorun olugturan ve olusturacak uygulamalar
hakkinda tespitler yapilmistir.
Yiiksekogretim mevzuatt uygulamalarinda
sorunlar yasandig1, sik degisiklikler
uygulama birliginde sorunlar
olusturmaktadir.

Mevzuat
Analizi

IHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Yiiksekogretimin faaliyet alanlarini
ilgilendiren mevzuat modern ve
cagdas hale getirilmelidir. Sorun ve
eksiklikler sektoriin tiim paydaglar ile
istisare edilerek ¢6ziim odakli
stratejiler gelistirilmesi
gerekmektedir.

12. Kalkinma Plani her alanda Ulkemizin
ihtiyac1 olan hedefleri vurgulamistir. Hem
12. Kalkinma Plan1 hem onu referans alarak
hazirlanan diger st politika belgeleri
bolgesel ve ulusal diizeyde analiz edilmistir.
Aragtirma {iniversitesi olarak bir¢cok alanda;
basta savunma sanayi ve tarim bilimleri
olmak iizere benimseyerek uygulayacagimiz
bir¢ok hedefler ve stratejiler sunmaktadir.
AR-GE ve inovaktif faaliyetlerin artirilmasi,
sonuclarinin ekonomik ve sosyal faydaya
doniismesini saglayan bilgi ve teknoloji
transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve 6niiniin
acilmasina vurgu yapilmistir.

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Ust politika belgelerinde yer alan
hedeflere uygun olarak yiiksekogretim
sektoriiniin kendi uygulamalarim
giincel tutmasi 6nem arz etmektedir.
Universitelerin yapacagi bilimsel
calismalarin ticarilesmesi ve kendi
gereksinimlerini ve kaynak
ihtiyaglarini karsilayacak diizeye
gelmelerinin yolu agilmalidir. Ust
Politika Belgeleriyle uyumlu olarak
Universitemizin savunma sanayi ve
tarim basta olmak iizere, saglik,
enformatik, biyoteknoloji,
yenilenebilir enerji alanlarinda AR-
GE ve bilimsel faaliyetlerinin devami
icin dig kaynakli fon temini
saglanmalidir.

I¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve onerileri
calistaylar, odak grup toplantilari, toplantilar
ve anketler ile tespit edilmistir.
Universitemizin giiclii, zayif ve
gelistirilebilir yonlerinin belirlenmesinde ve
stratejik plana dayal1 yol haritas1
olusturulmasinda biiyiik fayda saglamistir.
Tablo 14’te paydaglarimizin goriiglerine yer
verilmistir.

Paydas
Analizi

Universitemizin i¢ ve dis
paydaslariin Universitemize iliskin
goriis, alg1 ve yorumlari diizenli ve
sistematik sekilde alinmali ve
sonuglar degerlendirilerek tiim
faaliyet alanlarinda sorunlari ortadan
kaldirmak ve iyilestirmeler
yapabilmek i¢in kullanilmalidir.

Universitemizin idari ve akademik

teskilat, ilgili mevzuata uygun olarak
yapilandirilmaya ¢alisilmaktadir. Belirlenen
misyon, vizyon, ve temel degerlerimizi
benimseyecek akademik personel ve idari
personel alimi her gegen yil artarak devam
etmektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
taninirlik, rekabet edebilirlik agisindan
akademik ve idari personelin yetkinligine
6nem verilmektedir.

Insan
Kaynaklar
Y etkinlik
Analizi

Universitemizin mevcut kapasitesinin
artirilmast i¢in insan kaynaklarinin
yetkinlik diizeyinin, yiiksekdgretim
sektoriinde 6ngoriilen tiim yetkinlik
tiirleri ve bilesenleri ¢ercevesinde hem
nicel hem nitel veriler esas alinarak
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
bulgularin gerekli egitim ve gelisim
planlamalari igin kullanilmas1
gereklidir.
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Universitemizin tiim ¢alisanlari Kurum kiiltiirii alt bilesenlerinin tiim
tarafindan benimsenecek ve paylasilacak personele benimsetilerek uygulanmasi
degerler biitlinii olarak tanimlanan kurum takip edilmelidir. Tiim paydaglarin
kiiltiirli, performansimizi etkileyen en ahenkli ve uyumlu ¢aligmasi

onemli unsurdur. Universitemizin basarisi saglanmalidir. Yoneticilerin,

icin kurum kiiltiirii analizinde 6nemli olan | akademik ve idari personelin mesleki
katilim, is birligi, bilginin yayilmasi, gelisimleri tegvik edilmeli,

stratejik yonetim gibi alt alanlardaki olumlu | birbirleriyle bilgi, beceri ve

yonler tespit edilmistir. Tespitlerin personel |deneyimlerini paylasmalar
tarafindan yeterli diizeyde uygulanmasi i¢in | saglanmalidir. Kurum kiiltiirii
caligmalar yapilmaktadir. cercevesinde idari ve akademik
personelin motivasyonunu artirmak
i¢in 6diil sisteminin gii¢lendirilmesi
onemli olacaktir.

Kurum
Kiiltiiri
Analizi

Mevecut bir tiniversiteden bolinmeden Universitemizin yapimi devam eden
kurulan Universitemiz, Cumhuriyet Derslikler ve merkezi birimler hizmet
G TLE Universitesinin tahsis ettigi ¢ok kisitli fiziki | binasi 1. Etap projesi ingaati
Fiziki . A . e
ortamlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir. bitirilerek 2021 yilinin sonunda
Kaynak M lanlar eBitim. &greti tull lacaktir. 2. E o
Analizi eveut alanlar egitim- 6gretim, arastirma ve | kullamima agilacaktir. 2. Etap projesi
fa sosyal donati, hizmet ihtiyacim ingaatina ise biit¢e olanaklari
kargilamamaktadir. dogrultusunda en kisa zamanda
baslanacaktir.
Sinif, egitim ve arastirma laboratuvarlarinin | Universitemizin teknoloji ve bilisim
teknolojik altyapisinin gii¢lendirilmesi, altyapisinda ihtiyaglarinin siirekli
Teknoloii teknoloji tabanl sinif sayisinin artirilmasi takip edilmesi ve iyilestirilmelerinin
J gerekmektedir. Tiim fiziki alanlarda yapilmasi gereklidir. Ayrica iiniversite

ve Bilisim
Altyapisi

kullanilan teknolojik donanimin bakim ve bilgi yonetim sisteminde yer almayan
P onarimi hizli bir sekilde saglanmalidir. Bilgi | ve ihtiya¢ duyulan modiil/yazilimlarin
Analizi Islem Merkezi’nde gorevli uzman personel | temin edilmesi gerekmektedir.

sayst ile teknoloji ve bilisim destegi verecek
personel sayisinin artirilmasi gereklidir.

Universitemizin faaliyetleri i¢in hem Universitemizin mali kaynaklarmin
merkezi biitceden saglanan paylar hem 6z artirllmasi gerekmektedir. Sektorde
gelirler istenilen diizeyde degildir. Kisith rekabet edebilecek bir iiniversite
biit¢e kaynaklar1 verimli ve etkin olabilmek i¢in tahsis edilen toplam
Mali kullanilarak faaliyetlerimiz 6denek miktarinm ve biitge dist
Kaynak yonlendirilmelidir. Stratejik Planda yer alan | kaynaklarin artirilmasi i¢in ek
Analizi hedeflere ulagsmak i¢in 5 yillik siirecte tedbirler alinmasi gereklidir.
tahmin edilen biitge ici ve dis1 kaynaklarin
saglanmasinda yasanacak olas1 zorluklar
istenen sonuclara ulagmay1
engelleyebilecektir.

Gilinlimiizde ve gelecekte bazi alanlarda Ulkemizdeki yiiksekdgretim

. gereksinim duyulacak nitelikli insan giicii sisteminin nitelik, kalite esasina
}(}lksf'k' eksikligi bulunmaktadir. 6zel ve kamu dayanan kiiresel rekabet giiciiniin
ogretim tiniversitelerinin bu baglamda gergekgi artirtlmast i¢in ¢ok boyutlu
Sektorii planlamalar yapmalarina ihtiyag planlamalar yapilmali ve
Analizi duyulmaktadir. mekanizmalar olusturulmalidir.
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4.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde, Universitenin, idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesine yon
verecek olan misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.

4.1.Misyon

Uygulamali 6zgilin programlarla donanimli bireyler yetistiren, yerel ve kiiresel diizeyde
topluma katk1 saglayan, savunma teknolojileri ve tarim bilimleri basta olmak iizere miithendislik
alanlarinda ileri teknoloji iireten ve gelistiren; temel degerlere ve bilimin evrensel ilkelerine
bagli, girisimci yeni nesil bir tiniversitedir.

4.2.Vizyon

Yiiksekogretim alaninda ve liniversite-sanayi is birliginde yenilik¢i yaklagimlarla, akademik
birikimi sektore aktararak bilgiyi iiriine doniistiiren, uluslararasi sayginliga sahip arastirma
tiniversitesi olmaktir.

4.3.Temel Degerler

Evrensel degerlere bagli,

Milli, manevi degerleri temel alan,

Kurumsal aidiyete 6nem veren,

Muasir medeniyetler seviyesine ¢ikma, hatta onu agma ilkesine bagli,

Firsat esitligine onem veren, farkliliklara kars1 hosgoriilii,

Insana ve dogaya duyarli, sosyal sorumluluk bilincini Snemseyen,

Tiim siireglerde yenilik¢i yaklagimlarla kalite odakli,

Ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligine 6nem veren, rekabet¢i ve girisimci,
Katilimer seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alan yonetim anlayisi.

e e Aol

5.FARKLILASMA STRATEJiSI

Diinyada ve iilkemizde sayis1 artan iiniversiteler arasinda bagarili olmak i¢in kaliteli
uygulamalarin tek basina yetmedigi giiniimiiz kosullarinda asikardir. Universiteler en iyi
ogrenciler tarafindan tercih edilmek, proje ¢alismalarina istenen diizeyde destek bulabilmek, is
diinyasi ile giiclii ve stirekli is birligi yapmak, mezunlariin {ist diizeyde is diinyas1 tarafindan
tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararast degisim programlarindan daha fazla
yararlanabilmek, bilimsel yayimn kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda kendini ispatlamis
akademisyenleri biinyesine katmak ve elde tutmak gibi bir¢ok hususta rekabet icerisindedirler.
Bu zorlu rekabet ortaminda avantaj elde edebilmek ve bunu siirdiiriilebilir hale getirebilmek
i¢in farklilasarak yetkinlikleri iddial1 bir sekilde ortaya koymak gerekmektedir.

Farklilagma stratejisi ile; tiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarimin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar1 agiga kavusturarak; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorecektir.

Universitemizin farklilagma stratejisi olusturulurken, stratejik planimiz paydas analizinde
detayl1 olarak yer aldig1 sekli ile Universitemizin kurulusundan itibaren tiim dis paydaslarla
yapilan goriismeler, toplantilar, anketler, calistaylar goz oniinde bulundurulmustur. Ayrica,
tim akademik personelin katilimi ile, “Sektdrel Egilim Analizi - Farklilagsma Stratejisi”
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calistay1 gerceklestirilmis, her bir akademik personel tarafindan, “Deger Sunum Tercihleri”
vb. formlar doldurulmustur. Universitemizin farklilasama stratejisi tiim paydaslarin etkin
katilim1 ve biitiinciil yaklasim metodolojisi ile belirlenmistir.

Bu cercevede, mevcut bir iiniversiteden béliinmeksizin kurulan Universitemiz sifirdan
gercek bir dogus hikayesi baslatarak; toplumsal gelisime onciiliik edecek kiiltiirel ve bilimsel
deger iireten, uygulamali akademik egitimi ile donanimli bireyler yetistiren, tiim paydaslari
ile is birligi i¢inde ortak fayda saglayacak projeler iireten, bilim ve teknolojideki bulus,
arastirma ve yayinlarla gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde yer edinmeyi
hedefleyerek saygin bir konum kazanma gayreti i¢inde olacaktir.

5.1.Konum Tercihi

Yeni kurulma asamasinda olan Universitemiz misyon, vizyon ve temel degerleri ile uyumlu
bir konum tercihi olusturmaya ¢alismaktadir. Arastirma, girisim ve egitim odaklilik arasinda
keskin bir yonelimle se¢im yapmak miimkiin degildir. Universitelerin ihtisaslagmasi onemli
olmakla birlikte bu ii¢ konumun birbirlerine bagimli oldugu asikardir. Universitemizin bu iig
konum arasinda tercih yerine bir 6nem siralamasi (arastirma %50, girisim %30, egitim %20)
yaptigin1 goz oniinde bulundurarak Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesinin kendini arastirma
odakl1 bir tiniversite olarak konumlandirdigini belirtmemiz gerekir.

Grafik 1: Konum Tercihi Grafigi

1. Arastirma M 2. Girisim ® 3.Egitim

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi boliim
ve anabilim dallar1 tamamen savunma sanayi sektoriine AR-GE hizmeti verecek, nitelikli
eleman ve arastirmaci yetistirecek sekilde ASELSAN, ROKETSAN, TUBITAK SAGE,
TUBITAK UZAY ve TUSAS-TAI gibi alandaki lider savunma sirketleri ile bizzat istisare
edilerek belirlenmistir. Miifredat igcerikleri ve program tasarimi siireci s6z konusu kurulusglarla
tasarlanmaya devam etmektedir.

Tarim Bilimleri ve Teknoloji Fakiiltesi ise, bagta Tarim ve Orman Bakanlhigmin ilgili

birimleri olmak iizere kamu, 6zel gida ve tarim alaninda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarla
istisare ve is birligi yapmaktadir. Bir tarim sehri olan Sivas’ta, bolgenin ve iilkenin gida ve
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tarimsal iirtin anlaminda kendine yetecek ve dis piyasada rekabet edebilecek giice sahip olmak
icin ¢ozlimler iiretecek bir Tarimsal AR-GE Merkezi olmaya adaydir.

Bu g¢ercevede savunma sanayi ve tarim bilimlerinde ihtisaslasmay1 tercih eden
Universitemiz, dgrencilerin yiiksekdgretimleri icin tercih ettigi ve mezun olur olmaz is bulma
imkaninin ¢ok yiiksek oldugu bir yiiksekdgretim kurumu olmay1 planlamaktadir. Diger taraftan
bolgede artan Teknoparklar ve organize sanayi bolgeleri, 6zellikle imalat ve teknoloji {iretim
sanayisine yonelik kuruluslar; devletin savunma sanayi, tarim alanlarindaki biyiik yatirimlari,
Universiteye, arastirma ¢iktilarin1 katma degere doniistiirmesi yoniinde imkan sunmaktadir.
Gelisim silirecinde arastirma altyapisini ve nitelikli kadrosunu giiclendirerek bolgeye, iilkeye,
bilime ve insanliga fayda saglayan arastirmalara imza atan, {irettikleri ile fark ortaya koyan
arastirmaci bir iiniversite olmay1 hedeflemektedir.

5.2.Basar Bolgesi Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi, tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak iiniversitenin
basarili olabilmesi i¢in Onceliklerinin belirlenmesidir. Diinya iiniversiteleri arasinda oncii
konuma gelebilmenin en énemli sartlarindan birinin akademik kadro ve 6grencilerin kalitesi
oldugu muhakkaktir. Bu alanda kaliteye ulasmak ve artirmak, ancak liyakat ekseninde
olusturulacak rekabetci ortam ile miimkiin olacaktir. Universitemiz, segkin bir akademik
kadroyu hizla olusturmanin yaninda, dncelikle lisansiistii diizeyde egitim-6gretim vererek ayni
zamanda kendi kadrosunu kendisi yetistirmeye baglamistir. Hem akademik personel altyapisini
hem fiziki altyapisini ¢ok kisa siirede olusturarak lisans egitimine baslamay1 hedeflemektedir.

Lisansiistli  egitim; savunma teknolojileri, tarim bilimleri anabilim dallarinda
yiirlitiilmektedir. Disiplinlerarasi ¢aligmalarin yiiriitiildiigli bu programlarda nitelikli 6grenciler
yetistirilirken, yapilan arastirmalar projelere doniismektedir. Cok disiplinli savunma
teknolojileri ve tarim bilimleri anabilim dali altindaki programlarni yiirlitebilmek icin
kurulmus fakiilte ve boliimler (makine, ugak, uzay, bitki koruma...) mevcuttur. Yoredeki ve
tilkemizdeki savunma sanayi kuruluslari ve tarimla ilgisi olan kuruluslarla is birligi protokolleri
yiirtirliige konulmustur.

Arastirma {iniversitesi olarak kendini konumlandiran Universitemiz, bu konuda
farklilagmasini, yapacagi c¢alismalar1 sahada {irline doniistiirme konusunda gosterecektir.
Ayrica sektorde calisan kamu ve 6zel sektor kuruluslart ile anketler ve odak grup toplantilari
diizenlenerek sektoriin ihtiyaclarma yonelik c¢aligmalar yapilacaktir. Bu nedenle diger
rakiplerimizden farkli olarak organize sanayi bolgesinde bir irtibat ve uygulama merkezi
faahyete gecirilmistir. Boylece caligsmalarini girisimcilik kapsaminda iiriine doniistiirecektir.
Universitemizi diger {iniversitelerden farklilastiran konular:

*Thtiya¢ duyulan AR-GE alaninda ¢alismalarda bulunmak,

*Yriitiilen tezlerin sektor odakli olmasi,

*Yardimci danigsmanin sektorlerden saglanmasi,

*Uriine yonelik tez konusu secimi,

*Tarim Bilimleri Fakiiltesinin Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile entegrasyonu,
*Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinin Miihendislik Fakiiltesi ile entegrasyonu,
*Proje tabanli akademik tesvik,

5.3.Deger Sunumu Tercihi

Yeni kurulan Universitemizin 6ncelikli hedefi kurumsal kapasitesini gelistirmek
oldugundan, biinyesinde barindirdigi tiim degerlerini artirma yoniinde bir anlayis
benimsemektedir. Hedeflenen noktaya ulasmak amaciyla egitim ve arastirma altyapis1 ile

91



personel ihtiyaglarmin karsilanmasi yoniinde c¢alismalara oncelik verilmektedir. Bununla
birlikte Ogrencilerin, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerini gerceklestirmelerine imkan
saglayacak sosyal alanlarm artirilmasi planlanmaktadir. Gelisim siirecinde Universitemiz,
kurumsal kimligini olusturmak ve tanmirligini saglamak maksadiyla tim paydaslariyla is
birligini artiracaktir.

Arasgtirma alaninda konumlanan Universitemiz, basar1 bolgesi icinde tanimladig
alanlardaki hizmetlerini 6nceliklendirmektedir. On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan éncelikli
alanlara yonelik farkli disiplinlerde ve disiplinlerarasi lisansiistii programlarin, yabanci dilde
egitim veren lisans programlarinin ve bolgenin gelisim planlar1 dogrultusunda nitelikli isgiicti
ithtiyact bulunan alanlara yonelik programlarin sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. Bolge
sektorlinilin ihtiyaglari, kurulacak is birlikleri sonucunda ortaya ¢ikan tercihler dogrultusunda
belirlenecektir. Bununla birlikte Universite, 6grenci kapasitesini artirmak amaciyla, sundugu
egitim yontemlerine uzaktan egitimi de eklemeyi dngdrmektedir.

Universitemiz dis kaynakli fonlarla desteklenen proje sayisimi artirma yoniinde ¢aba
gostermektedir. Ogretim iiyelerinin arastirma ve gelistirme faaliyetine daha fazla zaman
ayirmalarina olanak saglanmasi planlanmaktadir. Universitede, arastirmalarin lisans diizeyine
kadar yayginlastirilmasi ve 100/2000 burs programindan yararlanan doktora 6grenci sayisinin
artirllmasina yonelik politikalar izlenmektedir. Universite konum ve basar1 bdlgesi tercihlerini
gdz Oniinde bulundurarak deger sunumu tercihlerini Tablo 20’de wverildigi sekilde
olusturmustur.

Universitemiz, dnce iilkemizdeki, sonra diinyadaki lider iiniversiteler arasinda kendisine yer
edinmeyi hedefleyen ve giiclinii nitelikli, uygulamali egitim-6gretimden alan bir aragtirma
tiniversitesi olma amacindadir. Tim faaliyet alanlarinda, her kosulda nitelikten ve etik
degerlerden ddiin vermeden 6zgiirliik¢ti, farkliliklara saygili, her tiirlii ayrimeiliga karsi, milli
manevi degerlere bagl bir yiiksekdgretim felsefesi ile kendisini ayni sekilde konumlandirmis
diger tiniversitelerden; farklilastirmis konumuyla siirdiirmeyi hedeflemektedir. Belirlenen
konum tercihi ve bagar1 bolgesi tercihi ¢ergevesinde bu planda sunulan tiim amag, hedef ve
stratejilere ulasmak suretiyle Universitemiz, yillarca sunacagi degerleri ve hizmetleri
koruyacak, giincel gereksinimlere gore yenilerini ekleyecektir.

Bu baglamda, baslica onceliklerimiz egitimde ve aragtirmada mikemmeliyetciligi
stirdiirmek, nitelikli ulusal ve uluslararasi 6gretim elemani ve Ogrenci tarafindan tercih
edilebilirligini saglamaktir. Ogrencilerimize etik degerleri benimsetmek, onlarin bilgi, gorgii ve
becerilerini artirirken sosyal sorumluluk ve kiiresel sorunlara duyarliliklarini gelistirmek,
girisimci/yenilik¢i yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde uluslararasi standartlarda
basarilara imza atip toplumda fark yaratacak bireyler olmalarini saglamak, Ogretim
elemanlarimizi, uluslararasi alanda aktif tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel
eserler iiretmelerini, Oncli aragtirmalar, disiplinlerarast ¢aligmalar yapmalarini desteklemek,
bilimsel arastirma sonuglarinin toplumsal faydaya doniisebilmesini saglayacak mekanizmalari
olusturmak o6gretim iiyelerimiz, dgrencilerimiz ve mezunlarimiz araciligiyla iiretilen bilginin
toplumla paylasimini siirekli kilmaktir. Bu cercevede Universitemizin deger sunum tercihleri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 45: Deger Sunumu Tercihleri
Tercihler

Faktorl
AROEEE Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Kurumsal Kiiltiir/Degerler

Sosyal Imkanlar
Destekler (Burslar vb.)




Egitim Yontemleri

Lisansiistii Egitim Programlan

Lisans

Ogrenci sayisi Uluslararas1 Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayisi
Yurt Dist Degisim Gelen
Ogrenci Sayist Giden
Cok Disiplinli ve Disiplinlerarasi Lisansiistii Programlar
Ogretim Eleman1 Sayist
Uluslararas1 Arastirma Projeleri
Nitelikli Bilimsel Yayinlar
Girisimcilik/Yenilikeilik Faaliyetleri
Patent/Faydali Uriin
Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler
Barinma ve Beslenme Hizmetleri
s birlikleri (Akademik, ~ Yurtici
Sanayi, AR-GE) Yurt dist
Is birlikleri (Kiiltiir, Sanat, Yurt ici
Spor) Yurt dist
Idari Personel Sayisi
Paydaslarla Iliskilerin Yonetimi
Toplumsal/Sosyal Hizmet Projeleri
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5.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi mevcut bir iiniversiteden boliinme olmaksizin
kurulan bir iiniversitedir. Kurulus Kanunu ile Universitemiz biinyesinde 3 Fakiilte, 1 Yabanc1
Diller Yiiksekokulu, 1 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Enstitli kurulmus; kurulus asamasi i¢in 300
akademik, 351 idari personel kadrosu ihdas edilmistir. Universitemiz, 2 tezli yiiksek lisans, 2
doktora programlariyla savunma sanayi ve tarim bilimleri alanlarina yonelik egitim
faaliyetlerini basariyla devam ettirmektedir. Bolgenin dinamiklerine paralel lisans programlari
ve Oncelikli alanlara yonelik disiplinlerarasi lisansiistii programlari kapsaminda verdigi egitim
hizmetleri, Universitenin temel yetkinlik alanlar1 olarak &n plana ¢ikmaktadir. Bu alanlarda
yetkinligin giiclendirilmesi amaciyla yeni programlarin agilmasi planlanmaktadir.

Universitenin basar1 bolgesinde belirledigi degerlerden biri olan uluslararasilasma ydniinde
temel yetkinlik olusturmasi i¢in yabanci dilde egitim veren programlarin ve uluslararasi 6grenci
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in uygun nitelikte
akademik personel istthdam edilmesi ve altyap: olanaklarinin artirilmas: gerekmektedir.

Universitemizin temel yetkinlik tercihi, vizyon, misyon, konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihleri géz onilinde bulundurularak, kurum olarak mevcut durumda sahip oldugu
kaynak ve kabiliyetleri 1s131nda belirlenmistir. Bu ¢ercevede, SBTU, egitim-6gretimde niteligin
stirdiiriilebilir kilinmasi1 ve 6gretim elemani istthdami ig¢in tiim tedbirleri alacak, kaliteli ve
uluslararasi diizeyde akredite olmus programlar ve ¢iktilar sunmaya 6zen gostererek arastirma
altyapisini giiglendirmeye devam edecektir.

Bu amacla, yurt i¢i ve yurt disindan segkin lisans/lisansiistii 6grencileri ¢ekmeyi, arastirma
merkezleri ve laboratuvarlarinda galisan arastirmacilari nitelikli yayin ve yeni arastirma projeleri
iretmeleri i¢in 6zendirmeyi, arastirma-gelistirme-inovasyon ve mitkkemmeliyet merkezlerini ve
biliyiik 06lgekli, stratejik Oneme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinleraras1 aragtirmalari
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desteklemeyi, uluslararasi etki yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi
stirdirme onceligini koruyacaktir. Bu stratejik Onceliginden hareketle, egitim-6gretim ve
arastirma projeleri faaliyetlerini gelistirmek, yenilik¢i aragtirmacilarina sunulan destek
hizmetini etkinlestirmek igin farkli mekanizmalar1 devreye sokacaktir. Universitemiz, bu temel
yetkinliklerini = stlirdiirebilmek ve daha da artirmak icin gerekli fon kaynaklarinin
¢esitlendirilmesi i¢in tedbirler alacaktir.

6.STRATEJI GELISTIRME

Strateji gelistirmede; liniversitenin vizyonuna ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya cikan ihtiyaclar1 ile konum, basar1 bdolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate alinarak {iniversitenin gelecekte ulasmak
istedigi amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

6.1.Amaclar ve Hedefler

2022-2026 Stratejik Planimizda, Universitemizin faaliyet alanlarina iliskin 5 stratejik amag
ve amag altinda belirlenen toplam 17 hedef belirlenmistir. Hedefler, Universitemizin misyon,
vizyon, temel degerleri ve farklilasma stratejileri ile uyumludur. Bu belirleme ¢alismalan esnasinda
durum analizi sonuglarindan yararlanilmistir. Hedeflerin yillar itibariyle niceliksel degisimini
O0lcmek amaciyla, her bir hedef altinda olusturulan 6l¢iilebilir performans gostergeleri tespit
edilmistir. Her bir hedefin basaris1 performans gostergeleri ile stratejik plan donemi iginde
periyodik olarak takip edilecektir. Hedefler altindaki performans gostergelerine, hedef kartlar
kisminda yer verilmistir.

Tablo 46: Stratejik Amac¢ ve Hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

HEDEF-1.1: Nitelikli bir egitim i¢in; uluslararasi gelismeleri
takip ederek 6grenci etkilesimini tesvik edici, teknoloji destekli
egitim programlar1 uygulanacaktir.

HEDEF-1.2: Akademik basar1 saglayan 6grencilerin deneyim
kazanmasi i¢in ilgili sektorlerin 6ncii kuruluslarinda staj
imkanlar1 olusturulacaktir.

HEDEF-1.3: Egitim-6gretim akademik kadrosu, altyapisi,
fiziksel alan ve donat1 ile akademik yetkinlik anlaminda ¢agin
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.
HEDEF-1.4: Yiiksekogretimde uluslararasilagma stratejisi
dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is birligi siirecleri
olusturulacaktir.

AMAC-1: Ozgiin/yenilikgi yontemler
ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-
ogretimin kalitesini artirmak.

AMAC-2: Ileri teknolojiler
konusundaki AR-GE faaliyetlerini
onceliklendirerek, yaptig1 is birlikleri,
disiplinlerarasi aragtirmalar ve
lisansiistli programlariyla bilimsel yayin
ve Uretilen proje sayisini artirarak
arastirma iiniversiteleri arasina girmek.

HEDEF-2.1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri
yiiksek AR-GE faaliyetleri artirilacaktir.

HEDEF-2.2: Universite sanayi is birliginin AR-GE alaninda
etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

HEDEF-2.3: Nitelikli ve siirdiiriilebilir AR-GE faaliyetleri i¢in
gerekli altyap1 ve mekanizmalar kurularak mali kaynaklar
artirlacaktir.

AMAC-3: Her dgretim iiyesinin
/mezunun ticari liriine doniisme
potansiyeli olan bir projesinin ve/veya
sirketinin oldugu bir tiniversite
projeksiyonu ile girisimciligi kurum
geneline yayginlastiran bir iiniversite
olmak.

HEDEF-3.1: Girisimcilik faaliyetleri gelistirilerek siirekli hale
getirilecektir.

HEDEF-3.2: Girisimciligi destekleyen fonlar ve cesitliligi
artirillacaktir.
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HEDEF-4.1: Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
birikiminin toplumda yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

AMAC-4: Universitenin ihtisaslasma | HEDEF-4.2: Sektoriin ihtiyaglarma uygun danismanhk hizmeti
alanlar basta olmak iizere, toplumun ve siireklilik arz eden sertifikali egitimler verilecek, etkinlikler
ihtiyaclarina yonelik sosyal sorumluluk | diizenlenecektir.

projeleriyle topluma fayda saglamak.

HEDEF-4.3: Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve
ozellikle dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata
katiliminin saglanmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

HEDEF-5.1: Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapis,
Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi ve yesil mutabakat
cercevesinde giiclendirilecektir.

HEDEF-5.2: Universitemizin taninirhi ve aidiyet duygusu
AMAC-5: Akilli sistemleri yonetsel artirllacaktir.

siireglere entegre ederek verimliligi HEDEF-5.3: Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Giivence

artirmak ve kurum kiilttirGndi, kurumsal | gjstemi olusturulacak ve calismalar siirekli hele getirilecektir.
aidiyeti destekleyici mekanizmalarla

kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF-5.4: Insan kaynaklari planlamasina yonelik
mekanizmalar olusturulacak ve nitelikli akademik/idari
personel istihdami saglanacaktir.

HEDEF-5.5: Egitim, arastirma ve soyokiiltiirel konulara iliskin
kapasite artirilacak ve sitirekli kullanima agik hale getirilecektir.

Tablo 47:Temel Performans Gostergeleri

PLAN

LA DONEMIi

DONEMI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI SONU

BASLANGIC

DECERI HEDEFLENEN

DEGERI

PG 1.1.1. Miifredatta yer alan uygulama kredisi igeren derslerin
20 40

toplam derslere orani (%),
PG 1.1.2. Miifredat giincelligi tizerine sektdrdeki 6ncti kuruluslarla 3 30
gerceklestirilen toplanti sayisi,
PG 1.1.3. Ogrenci etkilesimi igeren ders sayis, 15 81
PG 1.2.1. Sektorlerle yapilan staj programu ile ilgili is birligi sayisi, 1 28
PG.1.2.2. isbirligi yapilan kuruluslara gonderilen stajyer dgrenci 1 35
sayisl,
PG 1.3.1. Uygulamal1 egitimde gorev alan 6gretim eleman 20 50
sayisinin toplam akademik personel sayisina orani (%),
PG 1.3.2. Ders verebilen akademik personel basina diisen 6grenci 7 10
sayist,
PG 1.3.3. Uygulamal1 egitim i¢in harcanan biitge, 150.000 255.000 b
PG 1.3.4. Uygulamali1 egitim i¢in harcanan biitgenin toplam

.. 8 10
biitceye orani (%),
PG 1.4.1. Yurtdis1 igbirligi ve tanitim kapsaminda yurtdisinda ve
yurti¢inde (uluslararasi) yapilan toplanti (fiziki ve ¢evrimici) 1 21
sayisi,
PG 1.4.2. Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden 6grenci 13 20
sayist,
PG 1.4.3. Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden personel 5 5
sayist,
PG 1.4.4. SBTU'niin uluslararas1 Times Higher Education (THE) 1 15
teaching gostergesi,
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PG 1.4.5.Yabanci uyruklu 6grencilerin diger 6grencilere orani (%), 9 9
PG2.1.1. Kumtp dist kur.ulusl'arca destek}enel} ve yliriitiiciisli 7280.000 F 3.000.000 &
SBTU personeli olan projelerin toplam biitcesi,
PG 2.1.2. Desteklenen BAP proje sayisi, 30 40
PG 2.1.3. Kurum dis1 kuruluslarca desteklenen ve yiriitiiciisti 4 20
SBTU personeli olan proje bagvuru sayisi,
PG 2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen SCI- E indekslerinde taranan 25 21
yayin sayisl, ’ ’
PG 2.1.5. SBTU'nin uluslararas: Times Higher Education (THE)
o . 1 40
Research Quality gostergesi,
PG 2.2.1. Sanayi isbirligi ile yiiriitiilen proje sayisinin, toplam 9 10
projelere orani (%),
PG 2.2.2. Sektore verilen danismanlik hizmeti sayisinin toplam 4 ]
Ogretim {iyesi sayisina orani (%),
PG 2.2.3. Sanayi-Kamu kuruluslar ile AR-GE’ye yonelik yapilan 16 45
toplant1 sayist,
PG 2.3.1. Sektore yonelik AR-GE calismalariin ve kiiciik dlgekli
N . e L 2 6
(ticari/hizmet) iiretiminin yapilabilecegi altyapi sayisi,
PG 2.3.2. AR-GE altyapisinin kurulmasina yonelik yiiriitiillen; AB,
Bakanlik, BAP giidiimlii vb. proje biitgesi, 1.500.000 % 4.950.000 %
PG 2.3.3. AR-GE altyapisinin kurulmasina yonelik AB, bakanlik
: ) 6 8
vb. desteklenen proje sayisinin proje basvuru sayisina orani (%),
Pg} 2.3..4. AR-GE Merkezlerinde yiiriitiilen dis kaynakli proje 1.500.000 b 4.800.000 b
biitgesi,
PG 3.1.1. Teknokent’te yer alan sirket sayisi, 4 10
PG 3.1.2. Girisimcilik temali diizenlenen etkinliklere katilan kisi 30 75
sayist,
PG 3.1.3. Girisimcilik temal1 diizenlenen etkinlik sayisi, 1 3
PG 3.1.4. SBTU mensup ve mezunlarinin kurdugu sirket sayisi, 3 8
PG 3.1.5. Kariyer Merkezi tarafindan yapilan sektorel etkinlik 5 s
sayisl,
PG 3.2.1. TTO’nun ortak oldugu proje sayisi, 1 2
Pg} 3.2.2. BAP fiestf:kll gkonomlk degere doniligsme potansiyeli 30.000 900.000 b
yiiksek projelerin biitgesi,
PG 3.2.3. Melek yatirimei, TTO ve kitle yatirimeilari ile yapilan 1 13
toplanti sayisi,
PG 3.2.4. TUBITAK BiGG, KOSGEB vb. projelerden kurulan ! !
sirket sayisi,
PG 3.2.5. TTO tarafindan desteklenen girisimcilik projesi sayisi, 1 2
PG 4.1.1. Sektorle yapilan goriisme sayisi, 11 32
PG 4.1.2. Bilimsel, sosyokiiltiirel faaliyet sayisi, 10 26
PG 4.2.1. Aragtirma-uygulama merkezlerinde verilen egitim sayisi, 7 12
PG 4.2.2. Universitemiz tarafindan verilen sertifikal egitimlere 1 130
katilim saglayan katilimer sayisi,
PG 4.2.3. Universitemiz tarafindan verilen sertifikal egitimlere
< . 1 90
katilim saglayan katilimcilarin memnuniyet orani (%),
PG 4.3.1. Desteklenen sosyal sorumluluk projesi/etkinlik sayis, 5 7
PG 4.3.2. Dezavantajl gruplar i¢in diizenlenen egitim sayisi, 1 5
PG 4.3.3. Universitemiz tarafindan diizenlenen egitimler sonrasi 1 5
ise giren kisi sayisinin egitimi alan kigi sayisina orani (%),
PG 4.3.4. Yabanc1 dil becerilerini gelistirmeye yonelik yapilan 3 7

etkinlik sayis1 (mini TED, Talks vb.),
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PG 5.1.1.Bilisim altyapisinin is planlarma gore tamamlanma orani

(%). 80 90
PG 5.1.2.Teknoloji ve bilisim altyapisina ayrilan biit¢enin orani ] 15
(%),
PG 5.1.3.1dari ve akademik personelin bilisim alanindaki 4 10
adaptasyonlar1 i¢in alinan hizmet i¢i egitim sayisi,
PG 5.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kapsaminda yapilan 4.050.000 B 30.000
harcama,
PG 5.2.1. Universite tamitim1 kapsaminda yapilan faaliyet sayisi, 30 50
PG.5.2.2. Universite paydaslariin memnuniyet orani (%), 50 70
PG.5.2.3. I¢ paydas memnuniyetini/aidiyetini gelistirmeye yonelik 3 14
etkinlik sayisi,
PG.5.2.4 SBTU mezun ve mensuplari igin diizenlenen etkinlik 10 16
sayist,
PG.5.2.5 Universitemizin resmi sosyal medya hesaplariin takip 7 604 9.000
sayisl,
PG 5.3.1.Kalite yonetimi kapsaminda alman ve verilen egitim 5 5
sayist,
PG 5.3.2. Kalite komisyonu/koordinatdrliigii tarafindan yapilan 6 6
toplant1 sayisi,
PG 5.3.3. Kalite glivence kapsaminda yapilan iyilestirme sayisi, 30 10
PG 5.4.1. Boliimlerin ihtiyacina gore akademisyen temini i¢in 10 12
yapilan ¢alisma sayisi,
PG 5.4.2. Birim ihtiyag¢ analizlerinin ger¢eklesme orani (%), 84 90
PG 5.4.3. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Kariyer-Liyakat 31 50
Modiilii araciliiyla yapilan ilan veya ¢agri sayisi,
PG 5.4.4. Akademik, idari, destek personele gorev etkinligini ve

S e q ) . NP 54 65
verimini artirmaya yonelik verilen hizmet i¢i egitim sayisi,
PG 5.5.1.Basili, gorsel ve isitsel, elektronik materyal sayisi, 5.630.000 6.000.000
PG 5.5.2 Kiitiiphane kaynaklarina ayrilan toplam biitge, 1.980.000 b 3.900.000 b
PG 5.5.3. Ogrenci topluulukla.rmln kullanim i¢in temin edilecek 30.000 60.000
materyallere ayrilan biitce miktari,
PG 5.5.4. Sosyokiiltiirel sportif vb. alanlarda kapasiteyi artiric dis 1 3
paydaslarla imzalanan ig birligi protokolii say1si,
PG 5.5.5. AR-GE, egitim, soyokiiltiirel alanlarda yapilan faaliyet 20 2%

ve etkinlik sayisi.

6.2.Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Universitemizin 2022-2026 Dénemi Stratejik Planinin uygulamasinda, Universitemizin
amaglaria yonelik belirlenen hedeflerden ve her bir hedefi gerceklestirmekten sorumlu
birimlerin is birligi yapacag: birimler Tablo 48°de yer almaktadir.
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Tablo 48: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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6.3.Hedef Kartlar:
EGIiTiM

Hedef Kart1 1.1

Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-6gretimin kalitesini
artirmak.

N1tehk11 bir egitim i¢in; uluslararasi gelismeleri takip ederek 6grenci etkilesimini tesvik

L (Hl ) edici, teknoloji destekli egitim programlari uygulanacaktir.

Hedefe Etlel Baslangi¢c Degeri izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ( 2023) 2024 2025 2026 Sikhir Slkllol

-‘ ) | S R I I

Amac (A1)

15 65 74 81 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Is s Birligi Yapacak Birimler I Tiim Akademik Birimler

*Egitim-6gretim sistemlerinin gelistirilmesine, ihtiya¢ duyulan ekipman/materyal vb.

temininde 6denek sorunu yasanmasi,

*Gelistirilen programlarin, egitim materyallerinin, teknolojinin ¢ok hizli gelismesinden
Riskler

dolay1 uygulamada yasanan aksakliklar,

*Sektorle iletisim/etkilesim kurmada sorunlar yasanmast,

*Ders igeriklerinin 6grenci etkilesimi icerecek sekilde diizenlenmemesi.

*Egitim siiregleri ve materyalleri gelistirmek i¢in kurulacak komisyonlar kurularak,
egitim laboratuvarlari/at6lyelerde simiilasyon, animasyon, sanal ger¢eklik, artirilmis
gerceklik ve oyun gibi uygulamalar gelistirilecektir,

*Uygulamali egitim laboratuvarlarinda kullanilacak gerekli cihaz ve egitim yazilimlari
temin edilecek veya gelistirilecektir,

*Sektoriin 6ncii kuruluslari ile toplantilar gergeklestirilecek, s6z konusu
goriismeler/toplantilar kurum i¢i mevzuat (yonerge, genelge vb.) ¢cergevesinde siirekli
hale getirilecektir,

*Miifredat igeriklerinin olusturulmasinda 6grenci etkilesimi 6n planda tutulacaktir.
Sektor gériismeleri neticesinde miifredat giincellemeleri gergeklestirilecektir,

*Kisisel iletigim araglar1 ve yeni teknolojik {irlinler interaktif egitime katki saglayacak
sekilde egitim materyallerine doniistiiriilecektir.

33.000.000 TL

Stratejiler

Mahyet Tahmini

*Cagin gereksinimlerine gore geleneksel egitim modellerinin yetersiz kalmasi,

*Sektoriin ihtiyaglarina uygun nitelikli insan kaynaklar1 temininde sorunlar yasanmasi,
Tespitler *Universitemizin kurulus asamasinda olmasindan dolay1 egitim altyapisi, insan

kaynaklar1 kurumsal politika ¢ergevesinde kurgulanmaktadir,

*Kisisel iletisim araglarinin giindelik hayatin vazgegilmez bir pargasi olmasi.

*12. Kalkinma Plan1 ¢ergevesindeki dncelikli alanlarindan egitime yonelik ve
teknolojinin egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma Plani “egitim ekseninde’’,
bolgemiz ve ilimizin ihtiyaglari ve gereksinimlerine yonelik nitelikli mezunlar
yetistirilmesi i¢in alinan kararlar,

*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan
egitim-6gretim ve donanim altyapisinin olusturulmasi.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 1.2

Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat igerikleriyle egitim-dgretimin kalitesini
artirmak.

Amac (A1)

Hedef (H 12) Akademlk basar1 saglayan 6grencilerin deneyim kazanmast igin ilgili sektdrlerin dncii
kuruluslarmda staj imkanlar1 olusturulacaktir.

Hedefe Etkisi | Baslangi¢c Degeri izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ( 2023) 2024 2025 2026 Siklign S1k11g1

1 10 19 28 6ay 6ay

Is Birligi Yapacak Birimler |Akadem1k Birimler, Genel Sekreterlik

*Sektoriin 6nde gelen kuruluslar ile staj firsatlart olusturmak noktasinda anlagma
imzalanmasina yonelik zorluklar olusmasi,
Riskler *[stenilen sayida staj isbirligi saglanmasi,
*Sektoriin 6nde gelen kuruluslariin Sivas’ta olmamasi nedeniyle uygulamada zorluklar
| yagsanmasi.
*Sektoriin 6ncii kuruluslar ile isbirligi faaliyetleri/caligmalarn yiiriitiilecektir,
*S6z konusu isbirlikleri akademik basar1 gosteren dgrencilerin staj yapmalarina imkan
Stratejiler saglayacak sekilde siirdiiriilecektir,
*S6z konusu stajlardan faydalanabilmeleri i¢in 6grenciler bilgilendirilecek/tesvik
edilecektir.

*Staj komisyonu kurularak staj imkanlarindan faydalanacak dgrenciler igin usul ve
esaslarin gelistirilmesi/yapilmasi,

Tespitler *Sektordeki oncii kuruluslarla is birligi anlagmalari gelistirilmesi/yapilmast,
*(Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Bagkanligindan bu hususta destek
personeli gérevlendirilmesi.

*12. Kalkinma Plani1 ¢ergevesindeki 6ncelikli alanlarindan egitime yonelik ve
teknolojinin egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma Plani “egitim ekseninde’’
bdlgemiz ve ilimizin ihtiyaglar1 ve gereksinimlerine yonelik nitelikli mezunlar
yetistirilmesi i¢in alinan kararlar,

*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulan egitim-
Ogretim ve donanim altyapisinin olusturulmasi.

ihtiyaclar
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Hedef Kart1 1.3

Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat icerikleriyle egitim-dgretimin kalitesini
artirmak.

Amac (A1)

Hedef (H1.3) Egitim-6gretim akademik kadrosu, altyapisi, fiziksel alan ve donat1 ile akademik
: yetkinlik anlaminda ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilecektir.

Hedefe Etkisi | Baslangi¢ Degeri izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri (2023 ) 2024 2025 2026 Siklig1 SMM

- ) ) ) ) ) B B

_‘ i 7 8 9 - " "
_‘ 20 150.000 b 225.000 b 224.000 b 255.000 b 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Rektorliik

Is Birligi Yapacak Birimler ITum Akademik Birimler, Personel Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

*Teknolojinin hizli gelisimi ¢ergevesinde, ihtiya¢ duyulan alt yapilarin giincellenme
zorunlulugu/zorlugu,

Riskler *Egitim laboratuvarlar1 ve dersliklerin kurulmasina yonelik gerekli 6denek temini sorunu,
*Nitelikli 6gretim elemani temini sorunu,
*Teknik personel temini sorunu.

*Uygulamal1 egitim oraninin artirilmasina yonelik, egitim komisyonu ve tiim akademik
birimlerle toplantilar gerceklestirilecektir,

*Egitim alanlar1 ve donatilarinin olusturulmasinda, akilli sistemler, hibrit yapilar ve dijital
kaynaklar onceliklendirilecektir,

*Uygulamali ¢aligma yiiriitebilen akademik personel sayisinin artirilmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir,

*Kadro planlamasinda derslerin gerektirdigi yetkinliklere gore 6gretim elemani
planlamasi yapilacaktir,

*Kurumsal mali kaynaklar istenilen diizeyde egitim altyapisinin olusturulmasi ve
sﬁrdﬁrﬁlebilirligi icin kullanilacaktir.

33.000.000 TL

Stratejiler

Mahyet Tahmini

*Nitelikli ve 6zgiin egitim 6gretim i¢in egitim laboratuvari/derslik gereksinimi,
Tl *Global gelismelerin disiplinlerarasi ¢aligmalar yapabilecek nitelikli akademik personel

ihtiyact olugturmasi,

*[htiya¢ duyulan mali kaynaklarin teminin saglanmasi.

*12. Kalkinma Plani ¢ergevesindeki dncelikli alanlarindan egitime yonelik ve teknolojinin
egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma Planlarinda bolgemiz ve
ilimizin ihtiyaglar1 ve gereksinimlerine yonelik sektoriin ihtiyag duydugu mezunlar
yetistirilmesi,

*Mevzuatta Universiteye verilen gérevlerin yerine getirilmesinde ihtiyag duyulan egitim-
Ogretim ve donanim altyapisinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart: 1.4

Amac (A1)

artirmak.

Ozgiin/yenilik¢i yontemler ve giincel miifredat igerikleriyle egitim-6gretimin kalitesini

Hedef (H1. 4)

birli 1 stirecleri olusturulacaktir.

Yﬁksekégretimde uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is

Performans Gostergeleri EtI—ka;dlefoe;o) Ra;)l ?:ﬂg:na
20 1 9 14 21 6ay 6ay

Sorumlu Birim | Dss Iliskiler Koordinatorliigii

Is Birligi Yapacak Birimler | Tiim akademik birimler, Erasmus + Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

*Kaliteli dil egitiminin saglanmasi kapsamindaki zorluklar ve yabanci dilde 6gretim ile
ilgili zorluklar,

Riskler *Yabanci dil dokiimani/fiziksel altyapisinin olusturulamamast,
*[s birligi anlasmalarmnin tek ydnlii olmasi ve bdlgesel olarak sinirli kalmast,
*Uluslararasi sertifikasyon alinmasinda yasanacak zorluklar,

akreditasyonuna yonelik caligmalar yapilacaktir,
Stratejiler
birlikleri projeleri/anlasmalar1 saglanacaktir,

gerceklestirilecektir,

yabanci dil altyapisi sunulacaktir.

*Universitemizin uluslararas1 diizeyde taninirligi kapsaminda faaliyetler

*Universitemiz ilgili programlarinin/galismalarinin uluslararast denklik ve

*Ulusal Ajans, Erasmus, Mevlana vb. ikili is birligi anlagmalar1 gibi uluslararasi is

*Yabanci dil egitimini ve altyapisini giiclendirerek, egitimde yabanci dilin agirlig
artirilip, yurtdisindan gelecek olan yabanci 6grencilere YADYO tarafindan gerekli

Maliyet Tahmini | 1.550.000 TL

*Globallesen diinyada uluslararasi istihdam i¢in akreditasyona duyulan ihtiyag,

*Ulusal ve uluslararasi piyasada sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaklarinda
Tl o yabanci dil bilgi ve becerisinin éneminin artmast,

*Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercihi noktasinda yabanci dilin ve yurtdisi basarili

anlagmalarda yetismis akademisyenin 6nemi,

*[s birliklerinde yabanci dilde egitime dncelik saglamasi.

*12. Kalkinma Plan1 kapsaminda, uluslararasilagma stratejileri ve dncelikli alanlarindan
egitime yonelik alinan kararlar,
P *Cumbhurbagkanlig: yillik programlarinda uluslararasi is birliklerinin artirtlmasi
Ihtiyaclar i .
gerekliligine yonelik kararlar,
*Yiiksekdgretim Kurulu uluslararasilasma ve rekabet edilebilirlik stratejileri kapsaminda
yabanci dil egitiminin 6nemi.
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ARASTIRMA
Hedef Karti 2.1

fleri teknolojiler konusundaki AR-GE faaliyetlerini 6nceliklendirerek, yaptigi is birlikleri,
Amag (A2) disiplinleraras1 arastirmalar ve lisansiistii programlariyla bilimsel yayin ve iiretilen proje
sayisini artirarak arastirma {liniversiteleri arasina girmek.

Hedef (H2.1) ‘ Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri yiiksek AR-GE faaliyetleri artirilacaktir.

Hedefe Baslangic Degeri Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri

20 2.280.000 b 2.400.000% [ 2.700.000% || 3.000.000 b 6 ay 6 ay

20 30 30 35 40 6 ay 6 ay

2,1

Sorumlu Birim | Projeler Ofisi Genel Koordinatorligii

BAP Koordinatorliigii, Akademik Birimler, Kiitiiphanen ve Dokiimantasyon Daire
Baskan11g1

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri i¢in gerekli nitelikli personel temini giigliigii,

Riskler *Mali igbirligi ¢cercevesinde mevzuattan kaynakli yasanan giicliikler,
*Uluslararas nitelikli dergilerde yayin siireglerinde yasanacak giigliikler ve aksakliklar,
*Uluslararasi projelerde dis paydaslarin koordinasyonu ve denetimi ile ilgili giigliikler,
*Ulusal ve uluslararas1 paydas katilimli1 projelerin yiiriitiilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir,

S T *D1s kaynaklit AR-GE projeleri hakkinda rehberlik yapmak iizere Projeler Ofisi Genel
Koordinatorliigii ve Teknolojik Transfer Ofisi aktif faaliyetler yiiriitecektir,
*Nitelikli AR-GE faaliyetleri ve sonucunda bilimsel proje/yayin sayisi artirtlacaktir,
*Kurum i¢i biitge imkanlar1 ¢ergevesinde BAP projeleri desteklenecektir.

Maliyet Tahmini [50.000.000 TL

*Universite sanayi is birliklerinin istenilen diizeyde yapilamamasi,

*Bilimsel yayin sayisinin akademik personel sayisina oraninin genel itibari ile
Tespitler Yiiksekogretim alaninda istenilen diizeyde olmamasi,

*Sektor ile birlikte nitelikli AR-GE projeleri yapilamamasi,

*Sektorde faaliyet gosteren firmalarda AR-GE kiiltiirii ve AR-GE’ye ayrilan kaynagin

¢ok diisiik olmasi.

*]2. Kalkinma Planinda belirlenen 6ncelikli sektorler ve bu sektdrlerin ihtiyaglarini ve
geligsme potansiyellerini dikkate alan doniisiimler saglanmasina yonelik alinan kararlar,

Is Blrllgl Yapacak Birimler

*Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan disiplinlerarasi ¢caligmalarin tesvik edilmesi,
*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime ekseninin benimsenmesine yonelik
stratejileri,

*{leri teknolojiler/malzemeler konularmin ¢ok paydasli ve ¢ok uluslu yapilmasinin
|| gerekliligi.

Ihtiyaclar
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Hedef Kart1 2.2

fleri teknolojiler konusundaki AR-GE faaliyetlerini 6nceliklendirerek, yaptig1 is birlikleri,

Amacg (A2) disiplinlerarasi aragtirmalar ve lisansiistii programlariyla bilimsel yayin ve iiretilen proje
say1s1n1 artirarak aragtirma iiniversiteleri arasina girmek.
Hedef (H2. 2) Universite sanayi is birliginin AR-GE alaninda etkin bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri (2023 ) 2024 2025 2026 Sikhi1 S1k11g1

_ 9 9 | . " "

Sorumlu Birim | Projeler Ofisi Genel Koordinatorligii

Is Birligi Yapacak Birimler |Akadem1k Birimler, Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii

*Sektorlin, AR-GE’nin 6nemi konusunda yeterince farkindaliga sahip olmamasi,
*Sektoriin AR-GE ye yeterince 6denek/finansman saglamamast,
. *Sektorde yiiksek tecriibe sahibi ama akademik unvani olmayan personel temininde
Riskler e
yasanacak giigliikler,
*Sektorle ortak yiiriitiilecek projelerde Universite tarafindan saglanmasi gereken es
finansman bedelinin temininde giicliikk yasanmasi,

*Sektorliny AR-GE’nin 6nemi konusunda yeterince farkindaliga sahip olmamasi,
*Sektoriin AR-GE ye yeterince ddenek/finansman saglamamast,

*Sektorde yiiksek tecriibe sahibi ama akademik unvani olmayan personel temininde
yasanacak giigliikler,

*Sektorle ortak yiiriitiilecek projelerde Universite tarafindan saglanmasi gereken es
finansman bedelinin temininde giicliik yasanmasi.

Maliyet Tahmini | 650.000 TL

*Universite sanayi isbirliginin genel olarak Yiiksekdgretim Sektoriinde istenilen diizeyde
olmamasi,
Tespitler ST C e
Universite-sanayi is birliginin uygulama asamasinda genel olarak yasanan sorunlar,
*Sektoriin taleplerine uygun nitelikte insan kaynagi sorunu.

*12. Kalkinma Planinda belirlenen 6ncelikli sektorler ve bu sektorlerin ihtiyaglarint ve

gelisme potansiyellerini dikkate alan doniigiimler saglanmasina yonelik alinan kararlar,

*Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan disiplinlerarasi ¢alismalarin tesvik edilmesi,
ihtiyaclar *YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime ekseninin benimsenmesine ydnelik

stratejileri,

*{leri teknolojiler/malzemeler konularinin gok paydasli ve gok uluslu yapilmasinin

gerekliligi.

Stratejiler
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Hedef Karti 2.3

Tleri teknolojiler konusundaki AR-GE faaliyetlerini dnceliklendirerek, yaptig1 is birlikleri,
Amag (A2) disiplinleraras1 arastirmalar ve lisansiistii programlariyla bilimsel yayin ve iiretilen proje
sayisini artirarak aragtirma iiniversiteleri arasina girmek.

Hedef (H2.3) Nitelikli ve siirdiiriilebilir AR-GE faaliyetleri i¢in gerekli altyap: ve mekanizmalari
ae kurularak mali kaynaklar artirilacaktir.

Hedefe Baslangi¢ Degeri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) ( 2023) 2024 2025 2026 Sikhg | Sikh
- 2 3 4 6 " "
-‘ 25 4.500.000 1 1.500.000 % || 2.250.000% || 3.750.000 b 6 ay 6 ay

- ] | | | | ) )
6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii

Is Birligi Yapacak Birimler | Tiim Akademik Birimler, BAP Koordinatorliigii, TTO

*S06z konusu alt yapilarin yiiksek maliyetler igermesi,
Riskler *Gerekli test merkez ve altyapisinin uluslararasi akreditasyonunda yasanacak giicliikler,
*S6z konusu merkezlerde gorev yapacak personel temini gii¢liigii.

*Sektor ihtiyaglarina yonelik fizibilite ¢alismalar yapilacaktir,

*Sektoriin ihtiyag duydugu aragtirma-gelistirme, test hizmetlerinin sunulabilmesine imkan
saglayan laboratuvar vb. alt yapilara i¢in maliyet ¢aligmalar1 yapilarak gerekli altyap1
kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir,

*Lisanstistil programlarin orani artirilarak, proje odakli, arastirma yonii agir basan
akademisyenler Universitemize kazandirilacaktir,

*AR-GE calismalarina genel biitceden ve biit¢e dis1 kaynaklardan saglanan destegin
artirilmasi.

Maliyet Tahmini | 16.650.000 TL

*Ulusal ve bolgesel diizeyde ihtiya¢ duyulan test/6l¢iim vb. merkezi ihtiyaglari,
gt *Kamu/ozel altyap1 kaynaklarinin ortak kullaniminin saglanamamasi sonucu ayni

altyapinin farkli kurumlarca kurulmast,

* Akademik bilgi birikiminin sektdrle, paydaslarla paylasilmasinda yasanacak sorunlar.

*12. Kalkinma Planinda belirlenen 6ncelikli sektorler ve bu sektorlerin ihtiyaglarint ve

gelisme potansiyellerini dikkate alan doniisiimler saglanmasina yonelik alinan kararlar,
Thtiyaglar *U[ysal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan disiplinlerarasi ¢aligmalarin tegvik edilmesi,

*YOK'lin, aragtirma ve yenilik temelli bir bilylime ekseninin benimsenmesine yonelik

stratejileri,

*fleri teknolojiler/malzemeler konularinin ¢ok paydasli ve ¢ok uluslu yapilmasinin

gerekliligi.
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GIRISIMCILIK
Hedef Kart1 3.1

Her 6gretim iiyesinin/mezunun ticari {irtine donligme potansiyeli olan bir projesinin ve /
Amac (A3) veya sirketinin oldugu bir {iniversite projeksiyonu ile girisimciligi kurum geneline
yayglnlastlran bir liniversite olmak.

Hedef (H3. 1) Girisimcilik faaliyetleri gelistirilerek siirekli hale getirilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangic Degeri Izleme Raporlama

6 ay 6 ay
30 30 60 75 6 ay 6 ay
1 2 2 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim | Projeler Ofisi Genel Koordinatorligii

Is Birligi Yapacak Birimler ITTO Kariyer Merkezi Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

* Akademik personel/mezunlar tarafindan TTO, Tekonokent, Teknopark, Tekmer
faaliyetlerine verilen destegin istenilen diizeyde olmamasi,

*Mezun Takip Sisteminin etkin hale gelmesinde yasanacak sorunlar,

*Girisimcilik programlart ile ilgili yeterince egitim/bilgilendirme yapilamamasi
*Mevzuatin, 6zellikle uygulama alaninda sebep olacagi sorunlar,

*TTO, tekonokent, Teknopark, Tekmer vb. alanlarin AR-GE yonii zayif girisimciler
tarafindan kullanilmasi neticesinde yer tahsisi ile ilgili sorunlar yaganmasi.

*Teknokent ile yapilan ortakliklar, Teknokent biinyesinde yapilan faaliyetler artirilacaktir,
*TTO birimi ve ilgili modiillerinde aktif olarak faaliyetler yiiriitiilecektir,

*Girigimcilik ile fikri miilkiyet ¢aligmalar1 konusunda destek verilecek ve egitim
programlari diizenlenecektir,

*Mezun Takip Sistemi aktif olarak kullanilacaktir,

*Sektorler ve meslekler ile ilgili tanitici/bilgilendirici faaliyetler yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini | 45.000 TL

* Akademik personelin/mezunlarin girisimcilik ile ilgili destege ihtiya¢ duymasi,
Tespitler *Mezunlarin is giicii piyasasindaki faaliyetlerinin takibinde yasanacak sorunlar,
*Sektor ve meslekler ile ilgili bilgilendirmeye ihtiya¢c duyulmasi.

*12. Kalkinma Planinda, bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik alinan kararlar,

*Cumhurbagkanlig1 2021 Y1l Programinda, girisimcilikle ilgili, girisimeilik kiiltiirii
gelistirilecek, hedef ve performans odakli destek modelleri olusturulacaktir,

Ihtiyaclar *Yiiksekogretim Kurulunun uluslararasi girisimcilik ile ilgili stratejileri ve bu gergevede
iniversiteleri izleme ve degerlendirme kriterlerinden birisinin de girisimcilik faaliyetleri
olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda girisimciligin desteklenmesine yonelik alinan
kararlar.
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Hedef Karti 3.2

Her 6gretim iiyesinin/mezunun ticari iiriine doniisme potansiyeli olan bir projesinin ve/veya
Amac (A3) sirketinin oldugu bir iiniversite projeksiyonu ile girisimciligi kurum geneline yayginlastiran
bir liniversite olmak.

Hedef (H3.2) Girisimciligi destekleyen fonlar ve cesitliligi artirilacaktir.

Hedefe Etlel Baslangi¢c Degeri izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ( 2023 ) 2024 2025 2026 Sikhig Slkllgl

6 ay 6 ay
20 30.000 b 600.000 1 750.000 1 900.000 1 6 ay 6 ay
20 1 6 10 13 6 ay 6 ay
20 1 1 1 1 6 ay 6 ay

| Teknoloji Transfer Ofisi

|Akademik Birimler, Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi

*[1gili kurum veya kuruluslara tarafindan proje ¢agrilarina ¢ikilmamast,

*Ticarilesme potansiyeline sahip projelere ilgili kuruluglarca verilen destegin ¢ok sinirl
olmasi,

*Katma degeri yiiksek projelerin hayata gegirilmesi siirecinin, teknik destek ve zaman
itibariyla siirdiiriilebilir olmasindaki giigliikler,

*Uretime yonelik proje ¢cagrilarna akademik personel tarafindan yeterli ilginin olmamasi.
TUBITAK, iiniversiteler gibi ulusal ve uluslararas: kuruluslarin destekledigi girisimcilik
programlarinin tanitiminin yapilmasi,

*Melek yatirimei, TTO ve kitle yatirimcilari ile toplantilar yapilmast,

*Lisansiisti tezlerde, ticarilesme potansiyeline sahip (iirtin bazli) projelerden olusan
tezlerin oraninin artirilmasi,

* Proje ylirlitiiciisii 6grenciler, mezunlar ve mensuplara gerekli teknik destek saglanacaktir,
*TTO tarafindan katma degeri yiiksek potansiyelli projelere ortaklik saglanacak,

Stratejiler

*Girisimeilik ile ilgili programlara yonelik yeterli bilgi diizeyine sahip olunmamasi,
Tespitler
*Universitede yiiriitiilen projelerde, sektorle is birligi oraninin az olmasi.

glrisimcilik projeleri desteklenecektir.

| *Girisimeilik programlaria katilimda yasanacak sorunlar,

*12. Kalkinma Planinda, bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik alinan kararlar,

*Cumhurbaskanlig1 2021 Y1l Programinda, girisimcilikle ilgili, girisimeilik kiiltiirii
gelistirilecek, hedef ve performans odakli destek modelleri olusturulacaktir,

Ihtiyaclar *Yiiksekogretim Kurulunun uluslararasi girisimcilik ile ilgili stratejileri ve bu ¢ergcevede
iniversiteleri izleme ve degerlendirme kriterlerinden birisinin de girisimcilik faaliyetleri
olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda girisimciligin desteklenmesine yonelik alinan
kararlar.

Maliyet Tahmini 8 500.000 TL
* Akademik personelin daha ¢ok teorik, yaym odakli projelere agirlik vermesi,
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TOPLUMSAL KATKI
Hedef Kart1 4.1

A (Ad Universitenin ihtisaslasma alanlar1 basta olmak iizere, toplumun ihtiyaglarma yonelik
mag ) sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda saglamak.

Hedef (H4.1) Universitenin bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel birikiminin toplumda yayginlastirilmasina
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Hedefe Etkisi | Baslangic Degeri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri (2023 ) 2024 2025 2026 Sikhgn | Sikhg

Sorumlu Birim | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Is Birligi Yapacak Birimler | Akademik Birimler

*Universite-toplum iliskilerinin istenilen diizeyde saglanamamasi,
*Bilimsel ve sosyal igerikli egitimlere ve projelere katilimin yeterli diizeyde olmamasi.

Riskler

*Toplumun talep ve ihtiyaglarina yonelik projeler gelistirilecektir,
Stratejiler *Sektorel egilimlerin dl¢lilmesine yonelik mekanizmalar gelistirilecektir,
*Sektoriin ihtiyaglarina yonelik caligtay-sempozyum vb. yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 300.000 TL

*Toplumun talep ve ihtiyaglarimin belirlenmesinin gerekliligi,
Tespitler *Toplumun ihtiyag ve taleplerine gore bilgilendirme faaliyetlerinin gerekliligi,
*Universite-sektor-toplum iliskilerinin gesitli nedenlerle zayif olmasi.

*12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, 6zellikle toplumun dezavantajli
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak, iiretkenlik ve
yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal
girigimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,

*Cumhurbaskanlig1 2021 Y1l Programinda, sosyal sorumluluk konularinda kapasite
Intiyaclar gelistirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik,
cevre bilinci ve kiiltiliriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar,

*Yiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu gergevede iiniversiteleri
izleme ve degerlendirme 6nemli 6l¢iitlerinden birisinin de sosyal sorumluluk projelerine
yonelik faaliyetler olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
projelerinin desteklenmesine yonelik alinan kararlar.
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Hedef Karti 4.2

A (Ad Universitenin ihtisaslagma alanlari basta olmak iizere, toplumun ihtiyaglarina yonelik
mag ) sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda saglamak.

Sektoriin ihtiyaglarina uygun danigmanlik hizmeti ve siireklilik arz eden sertifikali
egitimler verilecek, etkinlikler diizenlenecektir.

Hedefe Etk1s1 Baslangi¢c Degeri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri ( 2023) 2024 2025 2026 Sikhin | Sikhg
_ 7 6 ) ) - -
-‘ ) | ) ) ) " "
-| ) | ] 85 ] ) )

Soumapiim . [ETEETTr————"
Is Birligi Yapacak Birimler | Siirekli Egitim Merkezi, Tiim Akademik Birimler

*Siirekli egitim merkezinin kurulmasinda mali ve personel gii¢ligi,
q *Sertifikali egitimlere istihdam garantisinin temininde giicliikler,
Riskler g o . =
Egitimlere istenilen diizeyde katilimin saglanamamasi,
*Universite-toplum arasindaki iletisim ve iligkilerin zayiflig1.

*Siirekli egitim merkezi kurulacaktir.

*Toplum tniversite iliskileri biirokrasiden arinmis ziyaretler seklinde siirekli kilinacaktir.
Stratejiler *Topluma, sektdre egitimler verilecektir.

*Katilimeilarin memnuniyet orani artirilmasina yonelik gerekli mekanizmalar
kurulacaktlr

15.000 TL

Hedef (H4.2)

*Sektoriin talep ve ihtiyaglarina uygun nitelikli insan kaynagi sorunu,

*12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, 6zellikle toplumun dezavantajl
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak, tiretkenlik ve
yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal

Mahyet Tahmini
*Kazanilmis bilgi ve becerilerin belgelendirilmesi sorunu,
girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,

Tespitler K
*Universite-toplum-sektdr arasinda bilgi ve iletisim eksikligi.
*Cumhurbaskanlig1 2021 Y1l Programinda, sosyal sorumluluk konularinda kapasite

Ihtiyaclar
gevre bilinci ve kiiltliriinlin gelistirilmesine yonelik kararlar,
izleme ve degerlendirme 6nemli 6l¢iitlerinden birisinin de sosyal sorumluluk projelerine
*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katki ve sosyal sorumluluk

gelistirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve goniilliliik,
*Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu gergevede iiniversiteleri
yonelik faaliyetler olmasi,

projelerinin desteklenmesine yonelik alinan kararlar.
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Hedef Karti1 4.3

e () Universitenin ihtisaslasma alanlar1 basta olmak {izere, toplumun ihtiyaglarma yonelik
¢ sosyal sorumluluk projeleriyle topluma fayda saglamak.

Hedef (H 4.3) Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve 6zellikle dezavantajli gruplarin sosyal ve
ekonomik hayata katiliminin saglanmasina yonelik faaliyetler ger¢eklestirilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangi¢ Degeri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri ( 2023 ) 2024 2025 2026 Sikhg Slkllol

30 1 2 4 5 6ay 6ay

- ] | | | | ) )

Yabanc1 Diller Yiiksek Okulu, Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi
e || Midirlig, Stirekli Egitim Merkezi

*[stenilen diizeyde proje bagvurusunun olmamasi,
Riskler *Diizenlenen konferans sempozyum vb. faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi,
U I*S6z konusu faaliyetlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi.

*Sosyal sorumluluk kapsaminda Universite ve/veya ortadgretim 6grencilerine
ulusal/uluslararasi yarigmalarda ve toplum yararina yonelik projelere destek verilecektir
*Projeler kapsaminda destek saglanacak,

*Universite biinyesinde uygulama atdlyeleri vb. kurularak, yerel diizeyde vatandaslara,
orta 6gretim kurumlarina destekler verilecektir.

Maliyet Tahmini | 150.000 TL

*Egitim 6gretimin tiim kademeleri arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasinda
Tespitler yasanacak sorunlar,

*Yiiksekogretim Oncesi d6grencilerin ve ailelerinin kariyer planlamas: ve mesleki agidan

bilgilendirilme gerekliligi.

*12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, 6zellikle toplumun dezavantajl

kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilimlarini saglamak, iiretkenlik ve

yetenek gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal

girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tegvik edecek sekilde yeniden

yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,

*Cumbhurbagkanligi 2021 Y1l Programinda, sosyal sorumluluk konularinda kapasite
Ihtiyaclar gelistirme ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve goniilliliik,

¢evre bilinci ve kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar,

*Yiiksekdgretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu gergevede iiniversiteleri

izleme ve degerlendirme 6nemli 6l¢iitlerinden birisinin de sosyal sorumluluk projelerine

yonelik faaliyetler olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katki ve sosyal sorumluluk

projelerinin desteklenmesine yonelik alinan kararlar.
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KURUMSAL KAPASITE
Hedef Kart1 5.1

Akallr sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum kiiltiiriind,
kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Amag (AS)

Hedef (H5.1) Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi, Yiiksekdgretimde Dijital Doniisiim
: Projesi ve yesil mutabakat ¢ercevesinde giiglendirilecektir.

~ q Hedefe Baslangi¢ Degeri izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) ( 2023 ) 2024 2025 2026 Sikhg | Sikhg

-‘ ) 4 6 8 ) " "
_‘ 4.000.000 b 30.000 b 4050.000% |[ 30.000 b 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim |B11g1 Islem Daire Baskanlig

Is Is Birligi Yapacak Birimler | | Personel Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

*Teknoloji ve bilisim altyapisi i¢in gerekli mali kaynaklarin yetersiz kalmasi,
*Biligim teknik personel istihdaminin saglanmasinda yasanacak giicliikler,

Riskler *Biligim alaninda planlanan adaptasyon vb. egitimlerin verilmesinde yasanacak giigliikler,
*Yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in planlanan projelerin vb. mali boyutunun yiiksek
olmasindan kaynakli gerekli mali kaynaklarin olusturulamamasi.

*Universitemiz bilgi islem altyapist ilgili projeler kapsaminda kurulacak, giiglendirilecektir.
*Universitemizin teknoloji ve bilisim altyap1 mali kaynak olanaklari vb. ihtiyaglar
gercevesinde artirilacaktir.

*Universitemiz bilgi islem altyapisinin siirdiiriilebilir olmasi ve daha nitelikli hizmet
Stratejiler sunmasi amaciyla gerekli teknik ve insan kaynaklari planlamalar1 yapilacaktir.

*dari ve akademik personelin bilisim alanindaki adaptasyonlari icin alinan hizmet ici
egitimler verilecektir.

*Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili gerekli sistemler kurularak gerekli tasarruf
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini | 45.000.000 TL

*Kurulus asamasindaki tiniversitemizin teknolojik ve bilisim altyapisinin kurulmasi
gerekliligi ve aciliyeti,
*Biligim alaninda teknik ve uzman personel temininde sorunlar yaganmasi,
Tespitler *Bilisim alaninda gelisen teknolojiye uyum saglanabilmesi i¢in ilgili personele siireklilik
arz eden hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,
*Doga bilinci/sorumlulugu ve ekonomik tasarruf igin yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulma gerekliligi.
*12. Kalkinma Plan1 ¢er¢evesinde teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin
Ihtiyaclar atilmas kara{la?l, . . . . . N o
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin ve gerekli donatimlarinin yetersiz
olmasi.
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Hedef Karti 5.2

Amag (A5) Akilli sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum kiiltiirtini,
¢ kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (HS. 2) Universitemizin tanmirlig: ve aidiyet duygusu artirilacaktir.

Raporla
Performans Gostergeleri Hedefoe s Baglangi¢ Degeri 2024 2025 2026 g
(%) (2023) Sikhig: Slkllol

20 30 40 45 50 6ay 6ay

_‘ - - - . ; " "

Sorumlu Birim | Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

is Is Birligi Yapacak Birimler | | Akademik Birimler, Basin Halkla iliskiler Miidiirliigii,

*[stenilen diizeyde tanitim faaliyetlerinin/etkinliklerin yapilamamasi,

Riskler *Mezunlara ulasmada yasanacak sorunlar,
*Sosyal medya hesaplarinin istenilen diizeyde kullanilamamasi nedeniyle yeteri kadar takip
saglanamamasi,

*Universitemizin tanitimi igin faaliyetler/etkinlikler yapilacaktir,

*[¢ paydas ve mezunlara yonelik sosyal kiiltiirel etkinlikler anketler vb. yapilacaktir,
Stratejiler *S6z konusu paydaglarin memnuniyet oranini artirmaya yonelik geri bildirim
mekanizmalar1 vb. kurulacaktir.

*Mezun Takip Sistemi aktif olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini | 1.050.000 TL

*Universitemizin yeni kurulmus olmast nedeniyle bilinirlik ve tanitim faaliyetlerine ihtiyag
. duyulmasi,
Ogrenci, akademik, idari personel sayisinin artirilmast,
Tespitler *Og kademik, idari p I say |
*Sosyal medya hesaplarinin aktif kullanim gerekliligi.
*12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin
P atilmasi kararlari,
Ihtiyaclar B . . . . . .. . _ e
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin ve gerekli donatimlarinin yetersiz
olmasi.
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Hedef Karti1 5.3

Amag (A5) Akill sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum kiiltiiriindi,
¢ kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef (H5.3) Kal.lt.e Yon§t1m Sistemi ve Kalite Giivence Sistemi olusturulacak ve ¢alismalar siirekli hele
getirilecektir.

Hedefe Etkisi Baslangic Degeri izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ( 2023) 2024 2025 2026 Siklign Slkllgl

Sorumlu Birim | Kalite Koordinatorliigii

Is Birligi Yapacak Birimler | Akademik Birimler, Tiim Idari Birimler

*Kalite glivence sisteminin aktif olarak yiiriitiilmesinde yasanacak giigliikler,
*Kalite glivence sistemi ¢alismalari neticesinde tespitlerin giderilmesinde yasanacak sorunlar.

*Kalite yonetimi egitim, sertifikasyon siiregleri ilgili mevzuat ¢ergevesinde yliriitiilecektir,
*Kalite glivence sistemi kapsaminda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasina yonelik faaliyetler,
Stratejiler etkinlikler yapilacaktir,

*¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri ile ilgili raporlamalar, bulgular vb. neticesinde
gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 30.000 TL

*Kalite glivence sisteminin kurumsal gerekliligi,

Tespitler *Kalite giivence sistemi neticesinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi.

*12. Kalkinma Plani kapsaminda, egitimde kalite glivence sistemi olusturulmasina yonelik
Ihtiyaclar alman kararlar,
*Yiiksekogretim Kurulu Kalite Giivence Sistemi kapsamindaki strateji belgeleri.
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Hedef Karti 5.4

AT () Akilli sistemleri yonetsel siireglere entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum kiiltiiriinii,
¢ kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef (H5.4) Insan kaynaklar1 planlamasina yonelik mekanizmalar olusturulacak ve nitelikli
: akademik/idari personel istihdami saglanacaktir.

Hedefe Etkisi Baslangic Degeri izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri ( 2023) 2024 2025 2026 Sikhi1 Slkllol

-‘ ) ) ) ) " "
-‘ ) ) - j "’ - -

-‘ ) ) ) ) ) - -
-| ) ] 65 65 ) )

Sorumlu Birim | Personel Daire Baskanlig1

Is Birligi Yapacak Birimler | Akademik Birimler, Idari Birimler

* Akademik norm kadro planlamasi uygulamasinda yasanacak giigliikler,
Riskler *]dari/destek personeli planlamasinin uygulamasinda yasanacak giigliikler,
* Akademik/idari personel verilecek hizmet i¢i egitimlerde yasanacak sorunlar,
*Nitelikli akademik personele saglanacak maddi kaynaklarin temininde yasanacak giigliikler.

* Akademik personel temininde bdliimler bazinda asgari dlgiitler géz 6niinde bulundurularak
norm norm dis1 kadro planlamasi yapilacaktir,

*]dari/destek personele ydnelik birimler bazinda ihtiyag analizlerinin yapilarak birimlerde
Stratejiler yeterli sayida ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi konusunda gerekli mekanizmalar
kurulacaktir,

* Akademik ve idari/destek personelin mesleki gelisimlerine yonelik siireklilik arz eden
egitimler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini | 330.000.000 TL

* Akademik kadrolara atanma siirecinde 6zellikle bazi alanlarda yeterli/yetismis personel
bulunmamasindan kaynakli yaganacak sorunlar,

Tespitler *Qzellikle baz1 alanlarda (bilisim, yazilim, ihale, satina alma vb. konularinda) nitelikli idari
personel temininde yasanacak sorunlar,
*Mesleki ve kisisel gelisime yonelik stireklilik arz eden hizmet i¢i egitim gereksinimleri,
*12. Kalkinma Plani gergevesinde teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmasi i¢in
yapilan tavsiye kararlari,

Ihtiyaclar *Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin, tiniversitelerde nitelikli akademik personel
istihdamina ydnelik kariyer-liyakat merkezli stratejileri,
*Mevzuatta liniversitelere verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim-
Ogretim ve arastirma-gelistirme altyapilariin ve gerekli donatimlarin yetersiz olmasi.
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Hedef Karti 5.5

Akallr sistemleri yonetsel siireclere entegre ederek verimliligi artirmak ve kurum
Amacg (AS) kiiltiiriinii, kurumsal aidiyeti destekleyici mekanizmalarla kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Egitim, arastirma ve soyokiiltiirel konulara iligkin kapasite artirilacak ve siirekli
kullanima acik hale getirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Raporlama
_ Etkisi (%) | Degeri ( 2023) Al Al 2L Sikhig1 Slkllgl
_‘ i i i i i 6ay 6ay

Sorumlu Birim | Genel Sekreterlik

‘ Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, SKS Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve

Hedef (H5.5)

Performans Gostergeleri

5.630.000 5.800.000 5.900.000 6.000.000

20 1.980.000 b 1.980.000 | 3.000.000% || 3.990.000% || 6ay 6ay
20 30.000 B 30.000 b 45,000 60.000 b 6 ay 6ay
20 1 2 3 3 6 ay 6ay

Is Birligi Yapacak Birimler Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Bilgi islem

Daire Bagkanligi, Akademik Birimler

*Kiitiphane donanim ve tefrisati temininde yasanabilecek giicliikler,
*Kiitiiphane basili ve elektronik materyalleri temini i¢in yeterli biitge tahsisi
yapilamamasi,

Riskler *Egitim-6gretim, bilisim olanaklarinin iyilestirme ve gelistirmesine yonelik istenilen
diizeyde mali kaynak tahsisinde sorun yasanmasi,
*D1s paydagslarla s6z konusu ortak igbirliklerinin yapilamamasi,
*[stenilen diizey ve icerikte sosyokiiltiirel etkinlikler yapilamamasi.

*AR-GE, egitim ve sosyal alanlarin ¢ok amagli kullanima uygun tasarimi saglanacaktir,

* Akademik, idari personel ve 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel ve sosyal gelisimine katki
saglayacak mekanizmalarin kurulmasi saglanacaktir,

*Sosyal ve kiiltiirel alanlarda, Universitemiz dijital kaynaklarina, siirekli/uzaktan erigim
imkani verecek sekilde planlamalar, tasarimlar yapilacaktir,

*Sosyokiiltiirel sportif vb. alanlarda kapasiteyi artirici dis paydaslarla
isbirligi/protokoller imzalanacaktir.

Maliyet Tahmini | 9 500.000 TL

*Kitliphane hizmetleri i¢in basili ve elektronik materyal temini gereksinimi,

*Bilisim altyapisinin (internet hatt1 bant genisligi, sunucu vb.) kiitliphane hizmetleri i¢in
Tespitler gerekli diizeyde olmasi,

*Universite toplum entegrasyonu cercevesinde sosyokiiltiirel faaliyetlerin yapilma

gereksinimi.

*12. Kalkinma Plan1 gergevesinde teknolojik kapasitenin artirilmasina, kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesine ve beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin
atilmasi i¢in yapilan tavsiye kararlari,
S *Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginin, iiniversitelerde nitelikli akademik personel
Ihtiyaclar - . 1 . . . e
istihdamina yonelik kariyer-liyakat merkezli stratejileri,
*Mevzuatta tiniversitelere verilen gorevlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan
egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme altyapilarinin ve gerekli donatimlarin yetersiz
olmasi.
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6.4.Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 50: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
HEDEF-1.1: Nitelikli bir egitim icin; uluslararasi gelismeleri takip ederek 6grenci etkilesimini tesvik

edici, teknoloji destekli egitim programlar: uygulanacaktir.

*Egitim-0gretim
sistemlerinin
gelistirilmesine, ihtiyag
duyulan ekipman/materyal
vb. temininde 6denek
sorunu yaganmasi,
*Gelistirilen programlarin,
egitim materyallerinin,
teknolojinin ¢ok hizli
gelismesinden dolay1
uygulamada yaganan
aksakliklar,

*Sektorle iletisim/
etkilesim kurmada
sorunlar yaganmasi,

*Ders igeriklerinin 6grenci
etkilesimi igerecek sekilde
diizenlenmemesi.

*Cagin gereksinimlerine gore
geleneksel egitim modellerinin,
materyallerinin yetersiz kalmasi,
*Sektoriin ihtiyaglarina uygun
nitelikli insan kaynaklari
temininde yasanacak sorunlar,
*Universitemizin kurulus
asamasinda olmasindan olay1
Universitemiz egitim altyapismin
giincel teknolojilere uygun
kurgulanmasi,

*Kisisel iletisim araglarmin
giindelik hayatin vazgecilmez bir
parcasi olmasi.

HEDEF-1.2: Akademik basari saglayan égrencilerin deneyi

kuruluslarinda staj imkan

lar1 olusturulacaktir.

*Egitim siiregleri ve materyalleri
gelistirmek i¢in kurulacak komisyonlar,
egitim laboratuvarlari/atdlyelerde
simiilasyon, animasyon, sanal gergeklik,
artirllmig gerceklik ve oyun gibi
uygulamalar gelistirilecektir,
*Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda
sanayinin sahip oldugu imkanlardan
istifade edilerek, uygulamali egitim
laboratuvarlarinda kullanilacak gerekli
cihaz ve egitim yazilimlar1 temin edilecek
veya gelistirilecek,

*Kisisel iletisim araclar1 ve yeni teknolojik
tiriinlerin interaktif egitime katki
saglayacak sekilde egitim materyallerine
donistiiriilecektir.

m kazanmasi icin ilgili sektorlerin oncii

*Sektoriin 6nde gelen
kuruluslar ile staj firsatlar
olusturmak noktasinda
anlagsma imzalanmasina
yonelik zorluklar olugmasi,
*[stenilen sayida staj
isbirligi saglanmasi,
*Sektoriin 6nde gelen
kuruluslarinin Sivas’ta
olmamasi nedeniyle
uygulamada zorluklar
yasanmast.

*Staj komisyonunun kurularak
staj imkanlarindan faydalanacak
Ogrenciler i¢in usul ve esaslarin
gelistirilmesi,

*Sektordeki oncii kuruluslarla is
birligi anlagmalar1 gelistirilmesi
/yapilmasi,

*Qgrenci Isleri Daire Baskanlig
ve Bilgi Islem Daire
Bagkanligindan bu hususta destek
personel gorevlendirilmesi.

*Egitim siiregleri ve materyalleri
gelistirmek i¢in kurulacak komisyonlar,
egitim laboratuvarlari/atdlyelerde
simiilasyon, animasyon, sanal gerceklik,
artirllmig gerceklik ve oyun gibi
uygulamalar gelistirilecektir,
*Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda
sanayinin sahip oldugu imkanlardan
istifade edilerek, uygulamali egitim
laboratuvarlarinda kullanilacak gerekli
cihaz ve egitim yazilimlari temin edilecek
veya gelistirilecek,

*Kisisel iletisim araclar1 ve yeni teknolojik
iiriinler interaktif egitime katki saglayacak
sekilde egitim materyallerine
dontstiiriilecektir.
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*Teknolojinin hizl geligimi
cergevesinde, ihtiya¢ duyulan
alt yapilarin giincellenme
zorunlulugu/zorlugu,
*Egitim laboratuvarlari ve
dersliklerin kurulmasina
yonelik gerekli 6denek temini
sorunu,
*Nitelikli 6gretim elemant
temini sorunu,
*Teknik personel temini
sorunu.

) 4
D O CCIC 0

*Nitelikli ve 6zgiin egitim
Ogretim igin egitim laboratuvar
ve derslik gereksinimi,
*QGlobal gelismelerin
disiplinlerarasi yetenekleri
zorunlu kilmasi,

*Laboratuvar ve dersliklerde
gorev yapacak nitelikli teknik
personel ihtiyaci.

*Egitim alanlarinin ve cihazlarinin
olusturulmasinda akilli sistemler, hibrit
yapilar ve dijital kaynaklar
onceliklendirilecektir,
*Disiplinlerarasi ¢aligma yiiriitebilen
akademik personel sayisi artirilmasi
saglanacaktir,

*Kadro planlamasinda derslerin
gerektirdigi yetkinliklere gore 6gretim
elemani alim1 yapilacak ve egitim
laboratuvarlari igin gerekli teknik
personel istihdam edilecektir.

*Kaliteli dil egitiminin
saglanmas1 kapsamindaki
zorluklar ve yabanci dilde
ogretim ile ilgili zorluklar,
*Yabanci dil
dokiimani/fiziksel altyapisinin
olusturulamamasi,

*[s birligi anlasmalarinin tek
yonlii olmasi ve bolgesel
olarak sinirli kalmasi,
*Uluslararas sertifikasyon
alinmasinda yasanacak
zorluklar.

*Globallesen diinyada
uluslararasi istihdam igin
akreditasyona duyulan ihtiyac,
*Ulusal ve uluslararasi
piyasada sektoriin ihtiyag
duydugu nitelikli insan
kaynaklarinda yabanci dil bilgi
ve becerisinin 6nemin artmasi,
*Nitelikli 6grencilerin
Universitemizi tercihi
noktasinda yabanci dil
egitiminin ve yurtdisinda
yetismis akademisyenin 6nemi,
*s birliklerinde yabanci dilde
egitimin oncelik saglamasi.

*Universitemizin Uluslararasi denklik ve
akreditasyonu saglanacaktir,

*Erasmus, Mevlana vb. ikili ig birligi
anlagmalar1 gibi uluslararasi is birlikleri
saglanacaktir,

*Yabanci dil egitimini ve altyapisini
giiclendirerek, egitimde yabanci dilin
agirhigr artirlip, yurtdisindan gelecek
olan yabanc1 6grencileri YDYO
tarafindan gerekli yabanci dil altyapist
sunulacaktir.

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri
icin gerekli nitelikli personel
temini giligliigi,

*Mali isbirligi cercevesinde
mevzuattan kaynakli yasanan
giicliikler,

*Uluslararasi nitelikli
dergilerde yayn siireglerinde
yasanacak giicliikler ve
aksakliklar,

*Uluslararas1 projelerde dig
paydaslarin koordinasyonu ve
denetimi ile ilgili giicliikler.

*Universite sanayi is
birliklerinin genel olarak
istenilen diizeyde
yapilamamasi,

*Genel olarak bilimsel yayin
sayisinin akademik personele
oraninin diisiik olmasi,

*Sektor ile birlikte nitelikli AR-
GE projelerine olan gereksinim,
*Sektorde faaliyet gdsteren
firmalarda AR-GE kiiltiirii ve
AR-GE’ye ayrilan kaynagin
¢ok diisiik olmasi.

*Ulusal ve uluslararas1 paydas katiliml
projeler yazilacaktir,

*Dis kaynakli AR-GE projeleri hakkinda
rehberlik yapmak iizere Projeler Ofisi
Genel Koordinatorliigii ve Teknolojik
Transfer Ofisi aktif faaliyetler
yiriitecektir,

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri ve sonucu
bilimsel proje/yayin sayisi artirilacaktir.
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*Sektoriin, AR-GE’nin 6nemi
konusunda yeterince farkindaliga
sahip olmamasi,
*Sektoriin AR-GE ye yeterince
Odenek/finansman saglamamasi
*Sektorde yiiksek tecriibe sahibi ama
akademik unvani olmayan personel
temininde yasanacak giicliikler,
*Sektorle ortak yiiriitiilecek projelerde
Universite tarafindan saglanmasi
gereken es finansman bedelinin
temininde giicliik yaganmasi.

) 5 5 d eb

*Universite sanayi is
birliginin uygulama
asamasinda genel olarak
yasanacak sorunlar,
*Sektoriin taleplerine uygun
nitelikte insan kaynagi
sorunu.

*Ulusal ve uluslararasi paydas
katiliml projeler yazilacaktir,
*Dig kaynakli AR-GE projeleri
hakkinda rehberlik yapmak iizere
Projeler Ofisi Genel
Koordinatorliigii ve Teknolojik
Transfer Ofisi aktif faaliyetler
yiirlitecektir,

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri ve
bilimsel proje/yayin sayisi
artirllacaktir.

*S6z konusu alt yapilarin yiiksek
maliyetler icermesi,

*Gerekli test merkez ve altyapisinin
uluslararasi akreditasyonunda
yasanacak giicliikler,

*S6z konusu merkezlerde gorev
yapacak personel temini giicliigi.

*Ulusal ve bolgesel diizeyde
ihtiyag duyulan test/dl¢tim
vb. merkezi ihtiyaclari,
*Kamu/ozel altyap1
kaynaklarinin ortak
kullanimi1 saglanamamasi
sonucu ayni altyapinin farkl
kurumlarca kurulmasi,

* Akademik bilgi birikiminin
sektorle, paydaslarla
paylasilmasinda yasanacak
sorunlar.

*Sektoriin ihtiyag duydugu
arastirma-gelistirme, test
hizmetlerinin sunulabilmesine
imkan saglayan laboratuvar vb.
altyap1 kurulacaktir,

*Lisansiistli programlarin orant
artirilarak, proje odakli, arastirma
yonil giiclii akademisyenler
Universitemize kazandirilacaktir,
* AR-GE ¢aligmalarina genel
biitgeden ve biitce dis1 kaynaklardan
saglanan destegin artirilmasi.

* Akademik personel/mezunlar
tarafindan TTO, Tekonokent,
Teknopark, Tekmer faaliyetlerine
verilen destegin istenilen diizeyde
olmamasi,

*Mezun Takip Sisteminin etkin hale
gelmesinde yasanacak sorunlar,
*Girisimcilik programlari ile ilgili
yeterince egitim/bilgilendirme
yapilamamasi,

*Mevzuatin, 6zellikle uygulama
alaninda sebep olacagi sorunlar,
*TTO, Tekonokent, Teknopark,
Tekmer vb. alanlarin AR-GE yonii
zay1f girisimciler tarafindan
kullanilmasi neticesinde yer tahsisi ile
ilgili sorunlar yaganmas.

* Akademik personelin/
mezunlarin girisimcilik ile
ilgili destege ihtiyag
duymasi,

*Mezunlarin is gilicti
piyasasindaki faaliyetlerinin
takibinde yaganacak
sorunlar.

* Tekonokent ile yapilan ortakliklar,
Tekonokent biinyesinde yapilan
faaliyetler artirilacaktir,
*Girisimeilik ile fikri milkiyet
haklar1 alaninda destekler, egitim
programlari diizenlenecektir,
*Mezun takip sistemi kurularak
Ogrencilere ve mezunlara
girisimcilik destekleri verilecektir.
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*[1gili kurum veya kuruluslara
tarafindan proje ¢agrilarina
¢ikilmamast,

*Ticarilesme potansiyeline sahip
projelere ilgili kuruluglarca verilen
destegin ¢ok sinirli olmast,

*Katma degeri yliksek projelerin
hayata geg¢irilmesi siirecinin, teknik
destek ve zaman itibariyla
siirdiirtilebilir olmasindaki giigliikler,
*Uretime yonelik proje ¢agrilarina
akademik personel tarafindan yeterli
ilginin olmamas.

*QGirigimcilik ile ilgili programlara
yonelik yeterli bilgi diizeyine sahip
olunmamasi,

*Qirigimcilik programlarina
katilimda yaganacak sorunlar,

* Akademik personelin daha ¢ok
teorik, yayin odakli projelere agirlik
vermesi,

*Universitede yiiriitiilen projelerde,
sektorle is birligi oraninin zay1f
olmasi.

*AB, Cumhurbagkanlig,
Bakanliklar, KOSGEB,
TUBITAK, Universiteler gibi
ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
destekledigi girisimcilik
programlarinin tanitiminin
yapilmasi,

*Lisansistii tezlerde ticarilesme
potansiyeline sahip ({irlin bazli)
projelerden olusan tezlerin
oraninin artirilmast,

*Yerel ve ulusal, kamu/6zel
destekleri takip edecek ve proje
siirecini yuriitecek/
kolaylastiracak mekanizmalar

olusturulmas.

) (14 AVY

*Universite-toplum iliskilerinin
istenilen diizeyde
saglanamamasi,

*Bilimsel ve sosyal icerikli
egitimlere ve projelere katilimin
yeterli diizeyde olmamasi.

*Yiirtiilen Projelerin istthdam
bileseninin istenilen diizeyde
olmamasi,

*Toplumun talep ve ihtiyaglarimin
belirlenmesi gerekliligi,
*Toplumun ihtiyag ve taleplerine
gore bilgilendirme faaliyetleri
gerekliligi
*Universite-sektdr-toplum
iligkilerinin ¢esitli nedenlerle zayif
olmasi.

*Toplumun talep ve ihtiyaglarina
yonelik projeler gelistirilecektir,
*Sektorel egilimlerin
oOl¢iilmesine yonelik
mekanizmalar gelistirilecektir,
*Sektoriin ihtiyaclarina yonelik
calistay, sempozyum vb.
yapilacaktir.

*Siirekli egitim merkezinin
kurulmasinda mali ve personel
giicliig,

*Sertifikali egitimlere istthdam
garantisinin temininde gi¢liikler,
*Egitimlere istenilen diizeyde
katilimin saglanamamasi,
*Universite-toplum arasindaki
iletisim ve iligkilerin zayiflig1.

*Sektoriin talep ve ihtiyaclarina
uygun nitelikli insan kaynaklar1
sorunu,

*Kazanilmis bilgi ve becerilerin
belgelendirilmesi sorunu,
*Universite, toplum, sektor arasinda
bilgi ve iletisim eksikligi.

*Stirekli egitim merkezi
kurulacak,

*Toplum {iniversite iligkileri
biirokrasiden arinmis ziyaretler
seklinde siirekli kilinacak,
*Topluma sektére danigsmanlik
hizmeti verilecektir.

119




*Istenilen diizeyde proje
basvurusunun olmamast,
*Diizenlenen konferans
sempozyum vb. faaliyetlerin
istenilen diizeyde yapilamamasi,
*S6z konusu faaliyetlere katilimin
istenilen diizeyde olmamasi.

*Egitim 6gretimin tim
kademeleri arasinda gerekli
koordinasyonun
saglanmasinda yasanacak
sorunlar,

*Yiksekogretim oncesi
ogrencilerin ve ailelerinin
kariyer planlamas1 ve
mesleki agidan
bilgilendirilme gerekliligi.

*Sosyal sorumluluk kapsaminda
Universite ve/veya orta dgretim
ogrencilerine ulusal/uluslararasi
yarigmalarda ve toplum yararina
yonelik projelerde destek verilmesi,
danigsman gorevlendirilmesi,
*Universite biinyesinde uygulama
atolyeleri kurularak, yerel diizeyde orta
6gretim kurumlarina akademik
danigsman gorevlendirilmesi
yapilacaktir,

*Bilim, teknoloji ve kiiltiir alanlarinda
yapilan ¢alismalar basili, dijital yazilar
iceren yayinlara dontistiiriilerek
toplumun hizmetine sunulacaktir.

*Teknoloji ve biligim altyapist igin
gerekli mali kaynaklarm yetersiz
kalmasi,

*Biligim teknik personel
istthdaminin saglanmasinda
yasanacak giicliikler,

*Bilisim alaninda planlanan
adaptasyon vb. egitimlerin
verilmesinde yasanacak giigliikler,
*Yenilenebilir enerji kaynaklar
i¢in planlanan projelerin vb. mali
boyutunun yiiksek olmasindan
kaynakli gerekli mali kaynaklarin
olusturulamamasi.

*Kurulus asamasindaki
Universitemizin teknolojik
ve bilisim altyapisinin acilen
kurulmasi gerekliligi,
*Bilisim alaninda teknik ve
uzman personel temininde
sorunlar yagsanmasi,
*Biligim alaninda gelisen
teknolojiye uyum
saglanabilmesi i¢in ilgili
personele siireklilik arz eden
hizmet i¢i egitimlerin
verilmesi.

*Universitemiz bilgi islem altyapisi
ilgili projeler kapsaminda kurulacaktir,
*Universitemizin Teknoloji ve bilisim
altyap1 mali kaynak vb. olanaklar1
artirilacaktir,

*Universitemiz Bilgi islem altyapismnin
stirdiiriilebilir olmasi ve daha nitelikli
hizmeti sunmasi amaciyla gerekli
caligmalar1 yapilacaktir.

*Istenilen diizeyde tanitim
faaliyetlerinin/etkinliklerin
yapilamamasi,

*Mezunlara ulagsmada yasanacak
sorunlar,

*Sosyal medya hesaplarinin
istenilen diizeyde kullanilamamasti
nedeniyle yeteri kadar takip
saglanamamasi.

*Universitemizin yeni
kurulmus olmast,
*Ogrenci, akademik, idari
personel sayisinin
artirtlmasi.

*Universitemizin tanitim1 i¢in
etkinlikler yapilacaktir,

*[¢ paydas ve mezunlara yonelik sosyal
kiiltiirel etkinlikler yapilacaktir,

* Aktif bir Mezun Bilgi Sistemi
kurulacaktir.
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*Kalite giivence sisteminin
aktif olarak yiiriitilmesinde
yasanacak giicliikler,
*Kalite giivence sistemi
caligmalari neticesinde
tespitlerin giderilmesinde
yasanacak sorunlar.

*Kalite giivence sisteminin
kurumsal gerekliligi,
*Kalite giivence sistemi
neticesinde gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

*Kalite yonetimi egitim, sertifikasyon

stiregleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde

saglanacaktir,

*Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum

kiiltiiriintin olugturulmasina yonelik

faaliyetler, etkinlikler yapilacaktir,

*I¢ ve dis paydaslarin goriis onerileri ile

ilgili raporlamalar, bulgular vb. neticesinde
erekli diizenlemeler yapilacaktir.

) 4 ; P 0 0

(1€ () DC 0 (14 :
* Akademik norm kadro * Akademik kadrolara * Akademik personel temininde béliimler
planlamasi uygulamasinda atanma stirecinde Ozellikle | bazinda asgari olgiitler goz 6niinde
yasanacak giicliikler, bazi alanlarda bulundurularak norm/norm dis1 kadro

*dari/destek personeli
planlamasinin uygulamasinda
yasanacak giicliikler,

* Akademik/idari personel
verilecek hizmet i¢i
egitimlerde yasanacak
sorunlar,

*Nitelikli akademik personele
saglanacak maddi kaynaklarin
temininde yaganacak
giicliikler.

yeterli/yetismis personel
bulunmamasindan kaynakli
yasanacak sorunlar,
*Qzellikle baz1 alanlarda
(biligim, yazilim, ihale,
satina alma vb. konularinda)
nitelikli idari personel
temininde yaganacak
sorunlar,

*Mesleki ve kisisel gelisime
yonelik siireklilik arz eden
hizmet i¢i egitim
gereksinimleri.

planlamas1 yapilacaktir,

*[dari/destek personele yonelik birimler
bazinda ihtiyag¢ analizlerinin yapilarak
birimlerde yeterli sayida ve nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi konusunda gerekli
mekanizmalar kurulacaktir,

* Akademik ve idari/destek personelin
mesleki gelisimlerine yonelik siireklilik arz
eden egitimler yapilacaktir.

*Kliitiiphane donanim ve
tefrisat1 temininde
yasanabilecek giigliikler,
*Klitiiphane basili ve
elektronik materyalleri temini
icin yeterli biitce tahsisi
yapilamamasi,
*Egitim-0gretim, bilisim
olanaklarmin iyilestirme ve
gelistirmesine yonelik
istenilen diizeyde mali kaynak
tahsisinde sorun yasanmasi,
*Dis paydaslarla s6z konusu
ortak igbirliklerinin
yapilamamasi.

*[stenilen diizey ve igerikte
sosyokiiltiirel etkinlikler
yapilamamasi.

*Kiitliphane hizmetleri i¢in
basili ve elektronik materyal
temini,

*Bilisim altyapisinin
(internet hatt1 bant genisligi,
sunucu vb.) kiitiiphane
hizmetleri i¢in yeterli
diizeyde olmasi.

*AR-GE, egitim ve sosyal alanlarin ¢ok
amacli kullanima uygun tasarimi
saglanacaktir,

* Akademik, idari personel ve 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel ve sosyal gelisimine katk1
saglayacak mekanizmalarin kurulmasi
saglanacaktr,

*Sosyal ve kiiltiirel alanlarda, Universitemiz
dijital kaynaklarina, siirekli/uzaktan erigim
imkan1 verecek sekilde planlamalar
tasarimlar yapilacaktir.
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6.5.Maliyetlendirme

Tablo 55 : Maliyetlendirme

)24

AMAC-1 12.036.600 | 15.261.000|  16.525.000|  20.675.000|  30.900.000|  68.100.000
HEDEF-1.1 8.000.000|  10.000.000|  15.000.000|  33.000.000
HEDEF-1.2 125.000 175.000 250.000 550.000
HEDEF-1.3 8.000.000|  10.000.000|  15.000.000|  33.000.000
HEDEF-1.4 400.000 500.000 650.000 1.550.000
AMAC-2 15.686.600 | 7.134.100|  15.650.000|  22.700.000|  28.950.000|  67.300.000
HEDEF-2.1 12.000.000|  17.000.000|  21.000.000|  50.000.000
HEDEF-2.2 150.000 200.000 300.000 650.000
HEDEF-2.3 3.500.000|  5.500.000|  7.650.000|  16.650.000
AMAC-3 12126500 | 14.178.700|  2.010.000|  2.765.000|  3.770.000|  8.545.000
HEDEF-3.1 10.000 15.000 20.000 45.000
HEDEF-3.2 2.000000|  2.750.000|  3.750.000|  8.500.000
AMAC-4 9.250 10.050 99.000 155.000 211.000 465.000
HEDEF-4.1 65.000 100.000 135.000 300.000
HEDEF-4.2 4.000 5.000 6.000 15.000
HEDEF-4.3 30.000 50.000 70.000 150.000
AMAC-5 5.613200| 7.134.100|  12.757.000|  18.360.000|  24.463.000|  55.580.000
HEDEF-5.1 10.000.000|  15.000.000|  20.000.000|  45.000.000
HEDEF-5.2 250.000 350.000 450.000|  1.050.000
HEDEF-5.3 7.000 10.000 13.000 30000
HEDEF-5.3 80.000.000|  110.000.000| 140.000.000| 330.000.000
HEDEF-5.5 2.500.000|  3.000.000]  4.000.000|  9.500.000
GENEL_

YONETIM | 90.895.850 | 239.097.377| 343.135.000| 417.853.000| 462.801.000 | 1.553.782.227
GIDERLERI

:&%@% 150.712.122 | 289.563.172 |  406.852.000| 501.595.000 | 572.682.000 | 1.921.404.294

*Genel Toplama Biitce I¢i ve Biitce Dis1 Toplam Kaynaklar Dahil Edilerek Hesaplanmustir.
**Hesaplamalar TL cinsinden yapilmustir.

7.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planla Onlimiizdeki bes yillik donemde ulasmak istenilen amag¢ ve
hedeflerde gerekli basarmin saglanabilmesi i¢in uygulamalarin biitiinciil olarak, saglikli
sekilde yiiriitiilmesi gereklidir. Uygulamaya geg¢ildigi andan itibaren ise stratejik planin
basarisinin takibi izleme ve degerlendirme yoluyla yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme,
faaliyetlerin kontroliinii, aksayan yonlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglayan 6nemli bir
siirectir. Stratejik plan uygulamaya konulduktan sonra siirecin plana uygun sekilde yonetilip
yonetilmedigi ve plan donemi boyunca gerceklestirilen faaliyetlerin sonuglar1 gozden gecirilerek
planlanan nokta, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmaktadir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme
ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi ac¢isindan vazge¢ilmez bir husustur.
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7.1.izleme Siireci

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gerceklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak
yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Her alt1 ayda bir izleme, izleme neticesinde de “Stratejik plan izleme raporu” hazirlanacaktir.
Ilgili doneme iliskin raporlarin hazirlanmasi ile birlikte alt1 aylik donemlerde izleme toplantilar
yapilacaktir.

7.2.Degerlendirme Siireci

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmayi ne
Olciide sagladigir ve karar alma siirecine ne Olciide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrmtilt bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

“Stratejik plan degerlendirme raporu” ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Stratejik plan degerlendirme raporu, Rektdér baskanliginda rektdér yardimcilart ve
harcama yetkilileri ile SGDB ydneticisinin katilimlariyla yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai haline getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagskanligina gonderilir. Stratejik donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu,
“stratejik plan gergeklesme raporu” olarak adlandirilir.
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Stratejik Planin Giincellenmesi

Tablo 28: Hedef Kart1 Giincellemesi

Mevcut Ifade/Deger Giincellenmis Ifade/Deger

Nitelikli bir egitim i¢in; uluslararasi gelismeleri takip Nitelikli bir egitim i¢in; uluslararasi gelismeleri takip ederek
ederek 6grenci etkilesimini tesvik edici, teknoloji ogrenci etkilesimini tesvik edici, teknoloji destekli egitim
destekli egitim programlar1 uygulanacaktir. programlari uygulanacaktir.
Miifredatta yer alan uygulama kredisi igeren derslerin
toplam derslere oranti (%),
Performans Temin edilen veya gelistirilen egitim Performans Miifredat giincelligi tizerine sektordeki dnci

A . o . PG1.1.2 -
Gostergeleri yazilim sayisl, Gostergeleri kuruluslarla gerceklestirilen toplanti sayisi,
Se¢meli ders havuzundaki yenilik¢i,
Ozgiin ders sayisi,

Gelistirilen uygulama agirlikli ders sayisi, PGl1.1.1

1 ei b Eei | Ogrenci etkilesimi igeren ders sayisi,

Baslangic¢
2024 2025 2026
Performans Performans Y1l (2023)
Gostergesi  PGL.11 Gistergesi  PG1.1.1 20 30 35 40
Degeri PG1.1.2 Degeri PG1.1.2 8 29 29 30
PG1.1.3 PG1.1.3 15 65 74 81

PGl1.1.1 PG1.1.1 35
Hedefe Hedefe

Etkisi PG1.1.2 Etkisi PG1.1.2 35

PG1.13 PG1.1.3 30
Soruniu - PN SOR
Birim Birim
isbirligi Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig, isbirligi
Ve 01kt €] dari ve Mali Isler Daire Bagkanlhigi, Ogrenci Isleri \Einikten | Akademik Birimler
Birim Daire Bagkanlif1 Birim
*Egitim-6gretim sistemlerinin gelistirilmesine,
ihtiya¢ duyulan yazilimlarin alimina yénelik
O0denek temini sorunu,

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

*Egitim-6gretim sistemlerinin gelistirilmesinde, ihtiya¢ duyulan
ekipman/materyal vb. temininde 6denek sorunu yasanmast,
*QGelistirilen programlarin, egitim materyallerinin, teknolojinin
*Gelistirilen programlarin, egitim materyallerinin, ¢ok hizli gelismesinden dolay1 giincelligini yitirmesinden
teknolojinin ¢ok hizli gelismesinden dolay1 kaynakli uygulamada aksakliklar yaganmas,

uygulamada yasanan aksakliklar, *Sektorle iletisim/etkilesim kurmada sorunlar yasanmasi.

*Ozgilin program tekliflerinin onayinda karsilasilan *Ders iceriklerinin dgrenci etkilesimi icerecek sekilde
zorluklar. diizenlenememesi.
*Egitim siiregleri ve materyalleri gelistirmek i¢in komisyonlar
kurulacaktir,
*Egitim siiregleri ve materyalleri gelistirmek igin *Egitim laboratuvarlarmda/at6lyelerde; simiilasyon, animasyon,
kurulacak komisyonlar, egitim laboratuvarlart sanal gergeklik, artirilmis gergeklik, oyun vb. uygulamalari
/atolyelerde simiilasyon, animasyon, sanal gergeklik, gelistirilecektir,
artirilmus gergeklik ve oyun gibi uygulamalar *Uygulamali egitim laboratuvarlarinda kullanilacak gerekli cihaz
gelistirilecektir, ve egitim yazilimlari temin edilecek veya gelistirilecektir.
*Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda sanayinin *Sektoriin oncii kuruluslar ile toplantilar gergeklestirilecek, s6z
<@g 1] sahip oldugu imkanlardan istifade edilerek, <1 1 konusu goriismeler/toplantilar kurum igi mevzuat (yonerge,
uygulamali egitim laboratuvarlarinda kullanilacak genelge vb.) ¢ercevesinde siirekli hale getirilecektir,
gerekli cihaz ve egitim yazilimlar *Sektor goriigmeleri neticesinde miifredat giincellemeleri
temin edilecek veya gelistirilecektir, gergeklestirilecektir,
*Kisisel iletigim araglar1 ve yeni teknolojik tirlinler *Kisisel iletisim araglar1 ve yeni teknolojik tiriinler interaktif
interaktif egitime katki saglayacak sekilde egitime katki saglayacak sekilde egitim materyallerine
egitim materyallerine doniistiiriilecektir. doniistiiriilecektir,
*Miifredat i¢eriklerinin olusturulmasinda 6grenci etkilesimi 6n
planda tutulacaktir.

Toplam Toplam

Maliyet 7.909.120 TL Maliyet 33.000.000 TL
*Cagin gereksinimlerine gore geleneksel egitim *Cagin gereksinimlerine gore geleneksel egitim modellerinin
modellerinin yetersiz kalmasi, yetersiz kalmasi,

*Sektoriin ihtiyaglarina uygun nitelikli insan *Sektoriin ihtiyaglarina uygun nitelikli insan kaynaklari temininde
kaynaklar temininde sorunlar yasanmast, sorunlar yasanmast,

Tespitler *Universitemizin kurulus agamasinda olmasindan Tespitler *Universitemizin kurulus asamasinda olmasindan dolay1 egitim
dolay1 egitim altyapisinin her yoniiyle standartlara altyapisi, insan kaynaklar1 kurumsal politika gergevesinde
uygun kurgulanmasi, kurgulanmaktadir,

*Kisisel iletigim araclarinin giindelik hayatin *Kisisel iletisim araglarmimn giindelik hayatin vazgegilmez bir
vazgecilmez bir parcasi olmasi. parcasi olmasi.

*11. Kalkinma Plan1 ¢ergevesindeki oncelikli
alanlarndan egitime yonelik ve teknolojinin
egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar
(33,36, 87,331, 345, 349, 356, 361, 443,
444,454, 476, 537, 544, 547, 550, 551, 558, 559,
560, 563, 571 ve 838’inci paragraflar),

ihtiyaclar *TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel ihtiyaclar
Kalkinma Plan1 “egitim ekseninde’’, bolgemiz ve
ilimizin ihtiyaglar ve gereksinimlerine yonelik
nitelikli mezunlar yetistirilmesi i¢in alinan kararlar,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim ve
donanim altyapisinin olusturulmasi.

*12. Kalkinma Plan1 gergevesindeki oncelikli alanlarindan
egitime yonelik ve teknolojinin egitime entegrasyonu kapsaminda
alinan kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma Plant
“egitim ekseninde’’, bolgemiz ve ilimizin ihtiyaglari ve
gereksinimlerine yonelik nitelikli mezunlar yetistirilmesi i¢in
alinan kararlar,

*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve donanim altyapisinin
olusturulmasi.
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Mevcut Ifade/Deger
Akademik basari saglayan 6grencilerin deneyim
kazanmasi i¢in ilgili sektdrlerin dncii kuruluslarinda
staj imkanlar1 olusturulacaktir.

Sektorlerin 6ncii kuruluglariyla yapilan
staj programi, is birligi sayisi,

Performans

Performans

Gostergeleri | €10910) Staja gonderilen 6grenci sayisi,

Performans 2025

Gostergesi

Gostergeleri

Performans
Gostergesi

Degeri

Degeri

Hedefe

Hedefe

Etkisi

Etkisi

Sorumlu

Birim Rektorliik

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, Bilgi Islem Daire Baskanlig1,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi

Giincellenmis Ifade/Deger
Akademik basari saglayan 6grencilerin deneyim kazanmasi i¢in
ilgili sektorlerin dncii kuruluslarinda staj imkanlari
olusturulacaktir.

Sektorlerle yapilan staj programu ile ilgili is birligi
sayisl,

Isbirligi yapilan kuruluslara gonderilen stajyer 6grenci
sayisl,
Baslangic

Yih (2023) 2

2026

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

isbirligi
Yapilacak
Birim

*Baz lisans programlarinin a¢ilmasina asgari
kosullar vb. nedenlerle YOK tarafindan onay
verilmemesi veya 0grencilerin tercih etmemesi,
*Sektoriin onde gelen kuruluslar ile staj firsatlar
olusturmak noktasinda anlagsma imzalanmasina
yonelik zorluklar olusmast,

*Sektoriin onde gelen kuruluslarnin Sivas’ta
olmamasi nedeniyle 6grencilerimizin staj igin sehir
degisikligine sicak bakmamasi,

Akademik Birimler, Genel Sekreterlik

*Egitim siiregleri ve materyalleri gelistirmek igin
kurulacak komisyonlar, egitim laboratuvarlarinda
/atolyelerde simiilasyon, animasyon, sanal gergeklik,
artirllmis gerceklik ve oyun gibi uygulamalar
gelistirilecektir,

*Universite-sanayi is birlikleri kapsaminda sanayinin
sahip oldugu imkanlardan istifade edilerek,
uygulamali egitim laboratuvarlarinda kullanilacak
gerekli cihaz ve egitim yazilimlari temin edilecek
veya gelistirilecektir,

*Kisisel iletisim araglari ve yeni teknolojik tiriinler
interaktif egitime katki saglayacak sekilde egitim
materyallerine donistiiriilecektir.

Stratejiler

*Sektoriin onde gelen kuruluslar ile staj imkanlar1 olusturma
noktasinda zorluklar yasanmasi,

*Istenilen sayida staj isbirligi saglanamamasi,

*Sektoriin onde gelen kuruluslarinin Sivas’ta olmamasi
nedeniyle staj uygulamalarinda zorluklar yaganmasi,

Stratejiler

Toplam

Maliyet 82.500 TL

*Sektoriin oncii kuruluslar ile isbirligi faaliyetleri/galigmalart
yuritiilecektir,

*S06z konusu isbirlikleri akademik basar1 gosteren dgrencilerin
staj yapmalarina imkan saglayacak sekilde siirdiiriilecektir,
*S6z konusu stajlardan faydalanabilmeleri i¢in dgrenciler
bilgilendirilecek/tesvik edilecektir.

Toplam
Maliyet

*Staj komisyonu kurularak staj imkanlarindan
faydalanacak 6grenciler i¢in usul ve esaslarin
gelistirilmesi,

*Sektordeki oncii kuruluslarla is birligi anlasmalar
gelistirilmesi/yapilmasi,

*QOgrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem
Daire Bagkanligindan bu hususta destek personeli
gorevlendirilmesi.

Tespitler

550.000 TL

Tespitler

*11. Kalkinma Plani ¢ergevesindeki oncelikli
alanlarmdan egitime yonelik ve teknolojinin
egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar
(33, 36, 87, 331, 345, 349, 356, 361, 443, 444, 454,
476, 537, 544, 547, 550, 551, 558, 559, 560, 563,
571 ve 838’inci paragraflar),

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel
Kalkinma Plan1 “egitim ekseninde’” bolgemiz ve
ilimizin ihtiyaglar1 ve gereksinimlerine yonelik
nitelikli mezunlar yetistirilmesi i¢in alinan kararlar,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim ve
donanim altyapisinin olugturulmasi.

Thtiyaclar

*Staj komisyonu kurularak staj imkanlarindan faydalanacak
ogrenciler i¢in usul ve esaslarin gelistirilmesi/yapilmasi,
*Sektordeki oncii kuruluslarla is birligi anlagmalar1 gelistirilmesi
/yapilmast,

*QOgrenci [sleri Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire
Bagkanligindan bu hususta destek personeli gorevlendirilmesi.

Thtiyaclar

*12. Kalkinma Plan1 gergevesindeki 6ncelikli alanlarindan
egitime yonelik ve teknolojinin egitime entegrasyonu
kapsaminda alinan kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma
Plan1 “egitim ekseninde’’ bélgemiz ve ilimizin ihtiyaglari ve
gereksinimlerine yonelik nitelikli mezunlar yetistirilmesi igin
alinan kararlar,

*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve donanim altyapisinin
olusturulmasi.
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Mevcut ifade/Deger
Egitim-6gretim altyapisi, fiziksel alan ve donati ile
akademik yetkinlik anlaminda ¢agm ihtiyaclarina
verecek sekilde gelistirilecektir.
Disiplinlerarasi ¢aligma yiiriiten akademik
personel sayisi,
Laboratuvarlarda istihdam edilen destek
personeli sayisi,
Kurulan laboratuvar sayisi,

Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

2025

Performans
Gostergesi
Degeri

Performans
Gostergesi
Degeri

PG1.3.1

PG1.3.2

PG1.3.3
X

PG1.3.1

PG1.3.2

PG1.3.3
X

21
6
3

Hedefe
Etkisi

Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

Sorumlu

o Rektorlik
Birim

Giincellenmis ifade/Deger

Egitim-6gretim akademik kadrosu, altyapisi, fiziksel alan ve donati

ile akademik yetkinlik anlaminda ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek
ekilde gelistirilecektir.

Uygulamali egitimde gorev alan 6gretim elemant
PG1.3.1 .
sayisinin toplam akademik personel sayisina orani (%),

Ders verebilen akademik personel bagina diisen 6grenci
sayisl,

PG1.3.2

AehPEfEl| Uygulamali egitim i¢in harcanan biitge,

Uygulamali egitim igin harcanan biitcenin toplam
biitceye orani (%),
Baslangi¢

PG1.3.4

Yili (2023) 2024 2025 2026

PG1.3.1 20 40 45 50
PG1.3.2 7 8 9 10
SeiPEfER] 1500.0001 | 2.250.0008 | 2.400.000% | 2.550.000 b
PG1.3.4 8 8 9 10
PG1.3.1 30

PG1.3.2 30

PG1.3.3 20

PG1.3.4 20

Rektorliik

Akademik Birimler, Idari ve Mali Iser Daire
Bagkanlig1, Personel Daire Bagkanhgi, Yapu Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Baskanligi

isbirligi
Yapilacak
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, Personel
Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

*Egitim laboratuvarlar1 ve dersliklerin kurulmasima
yonelik gerekli 6denek temini sorunu,

*Nitelikli 6gretim elemani temini sorunu,

*Teknik personel temini sorunu.

Riskler Riskler

*Teknolojinin hizla gelisimi ¢ergevesinde, ihtiya¢ duyulan alt
yapilarm giincellenme zorunlulugu/zorlugu,

*Egitim laboratuvarlar1 ve dersliklerin kurulmasina yonelik gerekli
O0denek temini sorunu,

*Nitelikli 6gretim eleman1 temini sorunu,

*Teknik personel temini sorunu.

*Egitim alanlar1 ve donatilarinin olusturulmasinda
akilli sistemler, hibrit yapilar ve dijital

kaynaklar onceliklendirilecektir,

*Disiplinlerarasi ¢alisma yiiriitebilen akademik
personel sayisinin artirilmasi saglanacaktir,

*Kadro planlamasinda derslerin gerektirdigi
yetkinliklere gore 6gretim elemani alimi yapilacak
ve egitim laboratuvarlar1 igin gerekli teknik personel
istihdam edilecektir.

Stratejiler Stratejiler

*Uygulamali egitim oraninin artirilmasina yonelik, egitim
komisyonu ve tiim akademik birimlerle toplantilar
gerceklestirilecektir,

*Egitim alanlar1 ve donatilarinin olusturulmasinda, akill sistemler,
hibrit yapilar ve dijital kaynaklar 6nceliklendirilecektir,
*Uygulamali ¢aligma yiiriitebilen akademik personel sayisinin
artirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir,

*Kadro planlamasinda derslerin gerektirdigi yetkinliklere gore
Ogretim elemani planlamasi yapilacaktir,

*Kurumsal mali kaynaklar istenilen diizeyde egitim altyapisinin
olusturulmas: ve siirdiiriilebilirligi i¢in kullanilacaktir.

Toplam
Maliyet

Toplam

29.340.000 TL Maliyet

33.000.000 TL

*Nitelikli ve 6zgiin egitim 6gretim i¢in egitim
laboratuvari/derslik gereksinimi,

*Global gelismelerin disiplinlerarasi ¢alismalar
yapabilecek nitelikli akademik personel ihtiyaci
olusturmasi,

*Laboratuvarlarda/dersliklerde gérev yapacak
nitelikli teknik personel ihtiyaci.

Tespitler Tespitler

*Nitelikli ve 6zgiin egitim 6gretim i¢in egitim laboratuvari/derslik
gereksinimi,

*Teknolojik kiiresel gelismelerin disiplinlerarasi ¢alismalar
yapabilecek nitelikli akademik personel ihtiyact olusturmast,
*Thtiya¢ duyulan mali kaynaklarmn teminin saglanmasi.

*11. Kalkinma Plan1 gergevesindeki 6ncelikli
alanlarmdan egitime yonelik ve teknolojinin
egitime entegrasyonu kapsaminda alinan kararlar
(33, 36, 87, 331, 345, 349, 356, 361,443, 444, 454,
476, 537, 544, 547, 550, 551, 558, 559, 560, 563,
571 ve 838’inci paragraflar),

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel
Kalkinma Planlarinda bdlgemiz ve ilimizin
ihtiyaglar1 ve gereksinimlerine yonelik sektoriin
ihtiya¢ duydugu mezunlar yetistirilmesi,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim ve
donamim altyapisinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

ihtiyaglar

*12. Kalkinma Plani ¢ergevesindeki oncelikli alanlarindan egitime
yonelik ve teknolojinin egitime entegrasyonu kapsaminda alinan
kararlar,

*TR-72 Bolgesi (Kayseri-Sivas-Yozgat) Bolgesel Kalkinma
Planlarinda bolgemiz ve ilimizin ihtiyaglari ve gereksinimlerine
yonelik sektoriin ihtiya¢ duydugu mezunlar yetistirilmesi,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve donanim altyapisinin yetersiz
olmasi.
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Mevcut Ifade/Deger

Yiiksekogretimde uluslararasilagsma stratejisi
dogrultusunda kurumsal yapilanma ve is birligi
siire¢leri olugturulacaktir.

Giincellenmis ifade/Deger

Yiiksekogretimde uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda
kurumsal yapilanma ve is birligi siirecleri olusturulacaktir.

Yurtdist isbirligi ve tanitim kapsaminda yurtdiginda
| e 50 Uluslararast yapilan is birligi sayis, e 8 ve yurticinde (uluslararasi) yapilan toplanti (fiziki ve
cevrimici) sayisi,

Degisim programlari kapsaminda gelen
Ogrenci/personel sayisi,

Degisim programlar1 kapsaminda gelen/giden dgrenci
sayisl,

PG1.4.2 PG1.4.2

Performans
Gostergeleri” PG1.4.3

Performans

Géstergeleri’ PG1.43 Degisim programlari kapsaminda giden

Ogrenci/personel sayisi,

Degisim programlari kapsaminda gelen/giden
personel sayisi,

SBTU'niin uluslararas1 Times Higher Education
(THE) teaching gostergesi,

Yabanci dil egitimi veren 6gretim iiyesi
sayisl,

PG1.4.4 PG1.4.4

Yabanc1 uyruklu dgrencilerin diger 6grencilere orani
%),
Baslangic¢
Yih (2023)

| €10 EH Yabanct uyruklu 6grenci orani (%), PG1.4.5

2025 2024 2025 2026

Performans PG1:4:1 6 8 Performans PG1:4:1 1 9 14 21
Géstergesi | PGL4.2 15 20 Gostergesi || PGL4.2 13 16 18 20
Degeri™ PG1.4.3 15 20 25 Degeri ™ PG1.4.3 5 5 5 5
PG1.4.4 46 54 PG1.4.4 1 1 10 15
PG1.4.5 5 5 PG1.4.5 9 9 9 9

PG1.4.1 20 PG1.4.1 20

PG1.4.2 20 PG1.4.2 20

Hedefe
Etkisi

Hedefe
PG14.3 20 Etkisi PG1.4.3 20

PG1.4.4 20 PG1.4.4 20

PG14.5 20 PG1.4.5 20

Sorumlu
Birim

Sorumlu

Birim Dss Tliskiler Koordinatorliigii Dis iliskiler Koordinatorliigii

isbirligi
Yapilacak
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig

Tiim akademik birimler, Erasmus Koordinatérliigii, Ogrenci
Isleri Daire Baskanlhig1

*Kaliteli dil egitimi ve yabanci dilde 6gretim ile
ilgili zorluklar,

*Yabanci dil dokiimani/fiziksel altyapisinin
olusturulamamasi,

*Is birligi anlagmalarinin tek yonlii olmasi ve
bolgesel olarak sinirli kalmast,

*Uluslararasi sertifikasyon alinmasinda yaganacak
zorluklar.

*Kaliteli dil egitiminin saglanmas1 kapsamindaki zorluklar ve
yabanci dilde 6gretim ile ilgili zorluklar,

*Yabanci dil dokiimani/fiziksel altyapisinin olugturulamamast,
*1s birligi anlagsmalarmin tek yonlii olmasi ve bolgesel olarak
sinirli kalmasi,

*Uluslararasi sertifikasyon alinmasinda yaganacak zorluklar.

*Universitemizin uluslararasi diizeyde tammrlig: kapsanunda
faaliyetler gergeklestirilecektir,

*Universitemiz ilgili programlarinin/galismalarinin uluslararas
denklik ve akreditasyonuna yonelik ¢calismalar yapilacaktir,
*Ulusal Ajans, Erasmus, Mevlana vb. ikili is birligi anlasmalari
gibi uluslararasi is birlikleri projeleri/anlasmalar1 saglanacaktir,
*Yabanci dil egitimini ve altyapisini giiglendirerek, egitimde
yabanci dilin agirhg artirilip, yurtdigindan gelecek olan yabanci
ogrencilere YADYO tarafindan gerekli yabanci dil altyapisi
sunulacaktir.

*Universitemiz ilgili programlarinin/galismalarinm
uluslararasi denklik ve akreditasyonu
saglanacaktir,

*Erasmus, Mevlana vb. ikili is birligi anlagmalari
gibi uluslararas is birlikleri saglanacaktir,
*Yabanc dil egitimini ve altyapisini giiglendirerek,
egitimde yabanci dilin agirligr artirtlip,
yurtdigindan gelecek olan yabanci dgrencilere
YADYO tarafindan gerekli yabanci dil altyapist
sunulacaktir.

Stratejiler Stratejiler

Toplam
Maliyet

Toplam

30.061.840 TL Ma]iyet

1.550.000 TL

*Globallesen diinyada uluslararasi istihdam igin
akreditasyona duyulan ihtiyag,

*Ulusal ve uluslararasi piyasada sektoriin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaklarinda yabanci dil
bilgi ve becerisinin dneminin artmasi,

*Nitelikli 6grencilerin Universitemizi tercihi
noktasinda yabanci dilin ve yurtdis: basarili
anlagmalarda yetigmis akademisyenin dnemi,

*s birliklerinde yabanci dilde egitime 6ncelik
saglamasi.

*Globallesen diinyada uluslararasi istihdam igin akreditasyona
duyulan ihtiyag,

*Ulusal ve uluslararasi piyasada sektoriin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynaklarinda yabanc dil bilgi ve becerisinin
Tespitler Oneminin artmast,

*Nitelikli dgrencilerin Universitemizi tercihi noktasinda yabanct
dilin ve yurtdisi basarili anlasmalarda yetismis akademisyenin
Onemi,

*[s birliklerinde yabanci dilde egitime dncelik saglamas.

Tespitler

*11. Kalkinma Plan1 kapsaminda, uluslararasilasma
stratejileri ve oncelikli alanlarindan egitime yonelik
alinan kararlar (33, 36, 87, 331, 345, 349, 356, 361,

*12. Kalkinma Plan1 kapsaminda, uluslararasilagma stratejileri
443, 444, 454, 476, 537, 544, 547, 550, 551, 558, ve oncelikli alanlarindan egitime yonelik alinan kararlar,

559, 560, 563, 571 ve 838’inci paragraflar), *Cumhurbagkanligi yillik programlarinda uluslararasi is
ihtiyaclar *Cumhurbagkanligi yillik programlarinda ihtiyaclar birliklerinin artirilmasi gerekliligine y6nelik kararlar,
uluslararast is birliklerinin artirilmasi gerekliligine *Yiiksekogretim Kurulu uluslararasilagma ve rekabet

yonelik kararlar, edilebilirlik stratejileri kapsaminda yabanci dil egitiminin
*Yiiksekogretim Kurulu uluslararasilasma ve rekabet onemi.

edilebilirlik stratejileri kapsaminda
yabanci dil egitiminin 6nemi.
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Mevcut ifade/Deger
Ulusal ve uluslararas: diizeyde katma degerleri
iksek AR-GE faaliyetleri artirilacaktir.

Giincellenmis ifade/Deger

Ulusal ve uluslararasi diizeyde katma degerleri yiiksek AR-GE
faaliyetleri artirilacaktir.

PG2.1.1 Ulusal (TUBITAK vb.) uluslararasi
" | bagvurularmin sayisi,

Kurum dis1 kuruluglarca desteklenen ve yiiriitiiciisii

Featt SBTU personeli olan projelerin toplam biitcesi,

Pl BAP proje basvurularinin sayist,

AePliiv A Desteklenen BAP proje sayisi,

Projeler Ofisi Genel Koordinatérliigiince
gergeklestirilen proje egitimlerinin sayist
(yabanci dil destegi, proje hazirlama,
bilgilendirme vb. ),

Performans
Gostergeleri

PG2.1.3

Kurum dis1 kuruluglarca desteklenen ve yiiriitiiciisii

Performans . - .
SBTU personeli olan proje bagvuru sayist,

Gostergeleri

PG2.1.3

Ogretim iiyesi basma diisen ulusal-
uluslararasi yayin sayisi,

Ogretim iiyesi basina diisen SCI- E indekslerinde taranan
yayin sayisl,

Performans PG2.1.1

SBTU'in uluslararas1 Times Higher Education (THE)
Research Quality gostergesi,

Baslangi¢ 2024

Yili (2023) 2025

2026

Gostergesi  PG2.1.2

Degeri PG2.1.3

PG2.1.4

X

PG2.1.1

PG2.1.2

Hedefe

Etkisi PG2.1.3

PG2.1.4

X

e e ek 2.280.000 1 | 2.400.000 8 | 2.700.000 1 | 3.000.000 B
Gostergesi  PG2.1.2 30 30 35 40
Degeri PG2.1.3 4 10 15 20
PG2.1.4 2,50 2,5 2,30 2,10
PG2.1.5 1 10 30 40
PG2.1.1 20
Hedefe PG2.1.2 20
Etkisi PG2.1.3 20
PG2.1.4 20
PG2.1.5 20

Sorumlu

w Rektorlik
Birim

Sorumlu

Birim Projeler Ofisi Genel Koordinatorligi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Projeler Ofisi Genel Koordinatérliigii, BAP
Koordinatérliigii, Akademik Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

BAP Koordinatérliigii, Tiim Akademik Birimler, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

*Nitelikli personel temini gii¢ligii,
*Mevzuatin esnek olmayisindan kaynakl giigliikler,
*Uluslararasi nitelikli dergilerde yayin siireglerinde
yasanacak giigliikkler ve aksakliklar,

*Uluslararasi projelerde dis paydaslarin
koordinasyonu ve denetimi ile ilgili giiliikler.

Riskler

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri i¢in gerekli nitelikli personel temini
guclugi,

*Mali isbirligi ¢ercevesinde mevzuattan kaynakli yasanan
giigliikler,

*Uluslararasi nitelikli dergilerde yayin siireglerinde yaganacak
giigliikler ve aksakliklar,

*Uluslararasi projelerde dis paydaslarin koordinasyonu ve
denetimi ile ilgili giicliikler.

Riskler

*Ulusal ve uluslararasi paydas katilimli projeler
yazilacaktir,

*Dis kaynakli AR-GE projeleri hakkinda rehberlik
yapmak iizere Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigi
ve Teknolojik Transfer Ofisi aktif faaliyetler
yiiriitecektir,

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri ve sonucunda bilimsel
proje/yayin sayisi artirtlacaktir.

Stratejiler

*Ulusal ve uluslararasi paydas katiliml1 projelerin yiiriitilmesine
yonelik ¢alismalar yapilacaktir,

*D1s kaynakli AR-GE projeleri hakkinda rehberlik yapmak tizere
Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii ve Teknolojik Transfer Ofisi
aktif faaliyetler yiiriitecektir,

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri ve sonucunda bilimsel proje/yayin
sayisi artirilacaktir,

*Kurum i¢i biitge imkanlari ¢cergevesinde BAP projeleri
desteklenecektir.

Stratejiler

Toplam

Maliyet 8.000 TL

Toplam

Maliyet 50.000.000 TL

*Universite sanayi is birliklerinin istenilen diizeyde
yapilamamasi,

*Bilimsel yayin sayisinin akademik personele
oraninin diistik olmasi,

*Sektor ile birlikte nitelikli AR-GE projeleri
yapilmasi,

*Sektorde faaliyet gosteren firmalarda AR-GE
kiiltiiri ve AR-GE’ye ayrilan kaynagin ¢ok diisiik
olmasi.

Tespitler

*Universite sanayi is birliklerinin istenilen diizeyde yapilamamas.
*Bilimsel yayin sayisinin akademik personel sayisina oraninin
genel itibari ile Yiiksekgretim alaninda istenilen diizeyde
olmamasi,

*Sektor ile birlikte nitelikli AR-GE projeleri yapilamamasi,
*Sektorde faaliyet gosteren firmalarda AR-GE kiiltiirii ve AR-
GE’ye ayrilan kaynagin ¢ok diisiik olmasi.

Tespitler

*11. Kalkinma Planinda; bitkisel iiretimin
artirilmasi, gida giivenligi ve yiiksek teknoloji
sektorlerinde farklilasan ve sektorlerin ihtiyaglarini
ve gelisme potansiyellerini dikkate alan doniisiimler
saglanmasina yonelik alinan kararlar. (24, 80, 283,
320, 331, 332, 345, 348, 349, 350, 357, 360, 361,
370, 377, 382,385, 389, 407, 416, 420, 443, 473 ve
838’inci paragraflar),

*Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan
disiplinlerarasi ¢aligmalarin tegvik edilmesi,
*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime
ekseninin benimsenmesine yonelik

stratejileri,

*{leri teknolojiler/malzemeler konularinin ok
paydaslh ve ¢ok uluslu yapilmasinin gerekliligi.

ihtiyaglar

*12. Kalkinma Planinda belirlenen 6ncelikli sektorler ve bu
sektorlerin ihtiyaclarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan
doniisiimler saglanmasina yo6nelik alinan kararlar,

*Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan disiplinlerarasi
¢aligmalarin tesvik edilmesi,

*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime ekseninin
benimsenmesine yonelik stratejileri,

*{leri teknolojiler/malzemeler konularinin ¢ok paydasli ve ¢ok
uluslu yapilmasmin gerekliligi.

ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Universite sanayi is birliginin AR-GE alaninda etkin Universite sanayi is birliginin AR-GE alaninda etkin bir sekilde
bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir. tiriitiilmesi saglanacaktir.
Dis paydaslarla ortak yiiriitiilen aragtirma Sanayi isbirligi ile yiiriitiilen proje sayisinin, toplam
projesi sayist, projelere orani (%),
Sektore verilen danismanlik hizmeti sayisinin toplam
Ogretim iiyesi sayisina orani (%),
Sanayi-Kamu kuruluslar ile AR-GE ye yonelik yapilan
toplant1 sayisi,

PG2.2.1

Performans Sektor ortaklr lisansiistii tez sayist, Performans PG2.2.2
Gostergeleri Gostergeleri

Sektore verilen danismanlik hizmeti
sayisl,
Imzalanan is birligi protokolii sayist, X

PG2.2.3

EHEL T

Lz Yili (2023)

Performans Performans
Gostergesi Gostergesi
Degeri Degeri

Hedefe Hedefe
Etkisi Etkisi

Sorumlu

Sorumlu
Birim i

Rektorlik Projeler Ofisi Genel Koordinatorligi

Genel Sekreterlik, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg,
Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliig,

Projeler Ofisi Genel Koordinatérliigii, Akademik
Birimler

isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

*Sektoriin, AR-GE’nin 6nemi konusunda yeterince farkindaliga
sahip olmamasi,

*Sektoriin AR-GE ye yeterince 6denek/finansman saglamamasi.
*Sektorde yiiksek tecriibe sahibi ama akademik unvani olmayan
personel temininde yasanacak giigliikler,

*Sektorle ortak yiiriitiilecek projelerde Universite tarafindan
saglanmasi gereken es finansman bedelinin temininde giiglik
yasanmasl.

*Universite Sanayi igbirliginin istenilen diizeyde yiiriitiilebilmesi
icin gerekli mekanizmalar kurulacaktir,

*Sektor ziyaretleri/toplantilar1 yapilacaktir,

*Ulusal ve uluslararasi paydas katiliml1 projeler yiiriitiilecektir.
*Akademik personel ¢aligma alanlar ile ilgili sanayi kurum ve
kurulusglart detayli bilgilendirilecektir,

*Sektor ihtiyag ve taleplerine istinaden danigman gorevlendirmeleri
yapilacaktir,

*Dis kaynakli AR-GE projeleri hakkinda rehberlik yapmak iizere
Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii ve Teknolojik Transfer Ofisi
aktif faaliyetler yiiriitecektir.

*Sektoriin, AR-GE’nin 6nemi konusunda yeterince
farkindaliga sahip olmamasi,

*Sektorde yiiksek tecriibe sahibi ama akademik
Riskler unvani olmayan personel temininde yasanacak
giigliikler,

*Universitelerde 6deneklerin 6zel sektore oranla gok
diisiik olmast

Riskler

*Ulusal ve uluslararasi paydas katilimli projeler
yazilacaktir,

*D1s kaynakli AR-GE projeleri hakkinda rehberlik
yapmak tizere Projeler Ofisi Genel
Koordinatorligii ve Teknolojik Transfer Ofisi aktif
faaliyetler yiirtitecektir,

*Nitelikli AR-GE faaliyetleri sonucu bilimsel proje
/yayin sayis1 artirilacaktir.

Stratejiler Stratejiler

Toplam
Maliyet

Toplam
Maliyet

29.500 TL 650.000 TL

*Universite sanayi isbirliginin genel olarak Yiiksekogretim
sektoriinde istenilen diizeyde olmamas,

*Universite-sanayi is birliginin uygulama asamasinda genel olarak
yasanan sorunlar,

*Sektoriin taleplerine uygun nitelikte insan kaynagi sorunu.

*Universite-sanayi is birliginin uygulama
asamasinda genel olarak yasanacak sorunlar,

*Sektoriin taleplerine uygun nitelikte insan kaynag:
sorunu.

Tespitler Tespitler

*11. Kalkinma Planinda; bitkisel {iretimin
artirilmasi, gida giivenligi ve yiiksek teknoloji
sektorlerinde farklilasan ve sektorlerin ihtiyaglarini
ve gelisme potansiyellerini dikkate alan

doniigtimler saglanmasina yonelik alinan kararlar
(24, 80, 283, 320, 331, 332, 345, 348, 349, 350, 357,
360, 361, 370, 377, 382, 385, 389, 407, 416, 420,
443, 473 ve 838’inci paragraflar),

*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan uzaktan

egitim altyapisinin olusturulmasinda yetersiz
kalinmasi.

*12. Kalkinma Planinda belirlenen 6ncelikli sektorler ve bu
sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan
doniistimler saglanmasina yoénelik alinan kararlar,

*Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan disiplinlerarasi
¢aligmalarin tesvik edilmesi,

*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime ekseninin
benimsenmesine yonelik stratejileri,

*{leri teknolojiler/malzemeler konularinin ¢ok paydasli ve ¢ok
uluslu yapilmasmin gerekliligi.

ihtiyaglar ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

Nitelikli ve siirdiiriilebilir AR-GE faaliyetleri i¢in
gerekli altyapt ve mekanizmalar1 kurularak mali
kaynaklar artirilacaktir.

Nitelikli ve siirdiiriilebilir AR-GE faaliyetleri i¢in gerekli altyap: ve
mekanizmalari kurularak mali kaynaklar artirilacaktir.

Dis kaynakli saglanan toplam katki
miktari,

Sektore yonelik AR-GE ¢alismalarmim ve kiigiik 6lgekli
(ticari/hizmet) iiretiminin yapilabilecegi altyapi sayisi,

Arastirma faaliyetlerine ayrilan biitge
miktar1 (BAP, es finansman),

AR-GE altyapisinin kurulmasina yonelik yiiriitiilen;
AB, Bakanlik, BAP giidiimlii vb. proje biitcesi,

Performans
Gostergeleri

Performans

bt SCl-exp. yaym tesvik odiilii miktari,

AR-GE altyapisinin kurulmasina yonelik AB, bakanlik
vb. desteklenen proje sayismnin proje bagvuru sayisina
orant (%),

Dis kaynaklarla saglanacak (vakif vb.)
patent faydali model tesvik 6diilii miktari,

AR-GE Merkezlerinde yiiriitiilen dig kaynakl proje
biitgesi,

Dis kaynaklarla saglanacak (Vakif vb.),
uluslararasi bildiri tesvik 6diilii miktari,

2025

Bagslangi¢
Yil (2023)

2025

16.000.000 | 18.000.000 | 20.000.000
Performans b f f Performans 2 3 4 6
Gostergesi 3.000.000 b | 3.200.000F | 3.500.000 B[Skt 4.500.000 b | 1.500.000% | 3.150.000% | 4.950.000 b
Degeri 35006 | 4.000b 45000 | 6 6 7 8
6.500 b 7.000 b 7.500 b 1.500.000 % | 30.000 $ 45.0008 | 160.000 $
2.000 2.500 B 3.000 B
30 25
Hedefe 25 Hedefe 25
Etkisi 15 Etkisi 25
15 25
15

Sorumlu
Birim

Sorumlu

.. Rektorlik
Birim

Projeler Ofisi Genel Koordinatérliigi

isbirligi isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi,

Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigii o
Birim

Yapilacak Akademik Birimler, BAP Koordinatorligii, TTO

*Gerekli test merkez ve altyapisinin uluslararasi
akreditasyonunda yasanacak giicliikler,

Riskler *S6z konusu merkezlerde gorev yapacak personel
temini giigligi,

*Bu tiir merkezlerin yiiksek maliyetler gerektirmesi.

glicliikler,

Riskler

*Gerekli alt yap1 igim mali kaynak saglanmasinda yasanan

*S6z konusu alt yapilarin yiiksek maliyetler icermesi,
*Gerekli test merkez ve altyapisinin uluslararasi akreditasyonunda
yasanacak giigliikler,

*S6z konusu merkezlerde gorev yapacak personel temini giicliigii.

*Sektoriin ihtiya¢ duydugu arastirma-gelistirme, test
hizmetlerinin sunulabilmesine imkan saglayan
laboratuvar vb. altyapisi kurulacaktir,

*Lisanstistli programlarin orani artirilarak, proje
odakli, aragtirma yonii agir basan akademisyenler
Universitemize kazandirilacaktir,

*AR-GE c¢alismalarma genel biitceden ve biitce digt
kaynaklardan saglanan destegin artirilmast.

Stratejiler Stratejiler

*Sektor ihtiyaglarina yonelik fizibilite caligmalar yapilacaktir,
*Sektoriin ihtiyag duydugu arastirma-gelistirme, test hizmetlerinin
sunulabilmesine imkan saglayan laboratuvar vb. alt yapilara i¢in
maliyet ¢alismalart yapilarak gerekli altyap: kurulmasina yonelik
caligmalar yapilacaktir,

*Lisansiistil programlarim orani artirilarak, proje odakli, arasgtirma
yonii agir basan akademisyenler Universitemize kazandirlacaktir,
*AR-GE calismalarina genel biitgeden ve biitce dis1 kaynaklardan
saglanan destegin artirilmasi.

Toplam
Maliyet

Toplam
Maliyet

80.114.900 TL 16.650.000 TL

*Ulusal ve bolgesel diizeyde ihtiyag duyulan
test/0l¢lim vb. merkezi ihtiyaglari,

*Kamu/6zel altyap1 kaynaklarinin ortak

Tespitler kullaniminin saglanamamasi sonucu ayni altyapinin
farkli kurumlarca kurulmasi,

*Akademik bilgi birikiminin sektorle, paydaslarla
paylasilmasinda yasanacak sorunlar.

Tespitler

*Ulusal ve bolgesel diizeyde ihtiyag duyulan test/dl¢iim vb.
merkezi ihtiyaglari,

*Kamu/6zel altyap1 kaynaklarinin ortak kullanimmimn
saglanamamasi sonucu ayni altyapinin farkli kurumlarca kurulmasi,
*Akademik bilgi birikiminin sektorle, paydaslarla paylasiimasinda
yasanacak sorunlar.

*11. Kalkinma Planinda; bitkisel {iretimin
artirilmasi, gida giivenligi ve yiiksek teknoloji
sektorlerinde farklilasan ve sektorlerin ihtiyaglarini
ve gelisme potansiyellerini dikkate alan doniisiimler
saglanmasina yonelik alan kararlar (24, 80, 283,
ihtiyaclar 320, 331, 332, 345, 348, 349, 350, 357, 360, 361,
370,377, 382, 385, 389, 407, 416, 420, 443, 473 ve
838’inci paragraflar),

*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan uzaktan egitim
altyapisinin olusturulmasinda yetersiz kalinmasi.

ihtiyaglar

*12. Kalkinma Planinda belirlenen 6ncelikli sektorler ve bu

sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan
dontisimler saglanmasina yoénelik alinan kararlar,
*Ulusal ve uluslararas: kuruluglar tarafindan disiplinlerarasi
caligmalarin tegvik edilmesi,
*YOK'iin, arastirma ve yenilik temelli bir biiyiime ekseninin
benimsenmesine yonelik stratejileri,
*{leri teknolojiler/malzemeler konularinin ¢ok paydash ve ¢ok
uluslu yapilmasmin gerekliligi,
egitim altyapisinin olusturulmasinda yetersiz kalinmast.
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Girisimcilik faaliyetleri gelistirilerek siirekli hale
getirilecektir.

Girisimcilik faaliyetleri gelistirilerek siirekli hale getirilecektir.

Teknokent’te yer alacak sirket sayisi, AR Teknokent’te yer alan sirket sayisi,

Girisimcilik alaninda verilen ders, egitim PG3.1.2 Girigimcilik temal1 diizenlenen etkinliklere katilan kisi
Performans saylsl, Performans | sayisy,

Gostergeleri Mezun Takip Sistemine kayith mezun Gostergeleri
sayisl,

ceELEE| Girisimeilik temali diizenlenen etkinlik sayisi,

Patent, faydali model bagvuru sayisi, RN E SBTU Mensup ve mezunlarmin kurdugu sirket sayisi,

Kariyer Merkezi tarafindan yapilan sektorel etkinlik

sayist,
EHEL T
Yil (2023)

Performans  PG3.1.1 Performans PG3.1.1 4 6 8 10

PG3.1.5

2025 2024 2025 2026

Gostergesi PG3.1.2 Gostergesi PG3.1.2 30 30 60 75

Degeri PG3.1.3 Degeri PG3.1.3 1 2 2 3

PG3.1.4 PG3.1.4 3 4 6

PG3.1.4 PG3.1.5 5 5 5 5

PG3.1.1 PG3.1.1 20

PG3.1.2 PG3.1.2 20

SGEET PG3.1.3 sl PG3.1.3 20

Etkisi Etkisi
PG3.1.4 PG3.1.4 20

PG3.1.5 20

Sorumlu Sorumlu

Birim Rektorliik Birim Projeler Ofisi Genel Koordinatorligii,

isbirligi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Ogrenci isbirligi
Yapilacak Isleri Daire Baskanlig1, Projeler Ofisi Genel Yapilacak
Birim Koordinatorligi, Kariyer Merkezi Birim

TTO, Kariyer Merkezi Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi

*Akademik personel/mezunlar tarafindan TTO,
Teknokent, Teknopark, Tekmer faaliyetlerine
verilen destegin yetersiz olmast,

*Mezun Takip Sisteminin etkin hale gelmesinde

*Akademik personel/mezunlar tarafindan TTO, Teknokent,
Teknopark, Tekmer faaliyetlerine verilen destegin istenilen
diizeyde olmamast,

yasanacak sorunlar, *Mezun Takip Sisteminin etkin hale gelmesinde yasanacak
*Girigimcilik programlarinin, iriine doniik sorunlar,

Riskler projelerin tiretildigi akademik birimlere yeterince Riskler *Girigimcilik programlari ile ilgili yeterince egitim/bilgilendirme
yonlendirilememesi, yapilamamast,
*Mevzuatin, 6zellikle uygulama alaninda sebep *Mevzuatin, 6zellikle uygulama alaninda sebep olacagi sorunlar.
olacag1 sorunlar, *TTO, Teknokent, Teknopark, Tekmer vb. alanlarin AR-GE yonii
*TTO, Teknokent, Teknopark, Tekmer vb. alanlarin zay1f girisimciler tarafindan kullanilmasi neticesinde yer tahsisi ile
AR-GE yonii zayif girisimciler tarafindan ilgili sorunlar yaganmasi.
isgal edilmesi.

*Teknokent ile yapilan ortakliklar, Teknokent biinyesinde yapilan

*Teknokent ile yapilan ortakliklar, Teknokent faaliyetler artirilacaktir,
biinyesinde yapilan faaliyetler artirilacaktir, *TTO birimi ve ilgili modiillerinde aktif olarak faaliyetler
*Girisimeilik ile fikri miilkiyet caligmalari yiiriitiilecektir,

SieiEfEE ] konusunda destek verilecek ve egitim programlart Stratejiler *Girigimcilik ile fikri miilkiyet ¢caligmalar1 konusunda destek
diizenlenecektir, verilecek ve egitim programlari diizenlenecektir,
*Mezun Takip Sistemi kurularak dgrencilere ve *Mezun Takip Sistemi aktif olarak kullanilacaktir,
mezunlara girisimcilik destekleri verilecektir. *Sektorler ve meslekler ile ilgili tanitici/bilgilendirici faaliyetler

yiiriitiilecektir.
Toplam Toplam
Maliyet 12.000 TL Maliyet 45.000 TL

*Akademik personelin/mezunlarmn girisimcilik ile ilgili destege
ihtiya¢ duymasi,

Tespitler *Mezunlarm is giicli piyasasindaki faaliyetlerinin takibinde
yasanacak sorunlar,
*Sektor ve meslekler ile ilgili bilgilendirmeye ihtiya¢ duyulmasi.

*Akademik personelin/mezunlarin girisimcilik ile
ilgili destege ihtiya¢ duymasi,
*Mezunlarin is giicii piyasasindaki faaliyetlerinin
takibinde yasanacak sorunlar.

Tespitler

*11. Kalkinma Planinda, bilgi ve teknoloji transferi
ile girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik alinan kararlar,
*Cumhurbagkanligr 2021 Y1li Programinda,
girisimcilikle ilgili, girisimeilik kiiltiiri
gelistirilecek, hedef ve performans odakli destek
modelleri olusturulacaktir,

*Yiiksekogretim Kurulunun uluslararasi girisimeilik
ile ilgili stratejileri ve bu ¢ergevede tiniversiteleri
izleme ve degerlendirme kriterlerinden birisinin de
girisimcilik faaliyetleri olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda
girisimciligin desteklenmesine yonelik alinan
kararlar.

*12. Kalkinma Planinda, bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik

ve ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik alman

kararlar,

*Cumhurbagkanligi 2021 Y1li Programinda, girisimeilikle ilgili,

girisimeilik kiiltiiri gelistirilecek, hedef ve performans odakli
ihtiyaglar destek modelleri olugturulacaktir,

*Yiiksekogretim Kurulunun uluslararas: girisimeilik ile ilgili

stratejileri ve bu gergevede tiniversiteleri izleme ve degerlendirme

kriterlerinden birisinin de girigimcilik faaliyetleri olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda girisimeiligin

desteklenmesine yonelik alian kararlar.

ihtiyaglar
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Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergesi

Degeri

Hedefe
Etkisi

Sorumlu

Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

PG3.2.3 20
PG3.2.4 20

Mevcut ifade/Deger

Girisimciligi destekleyen fonlar ve gesitliligi
artirilacaktir.

Kariyer Merkezi tarafindan yapilan
sektorel egilim analiz ¢alismalarinin
saylsl,

Tanitimi yapilan (TUBITAK vb. dig
kaynaklr) girisimcilik programlarimm
saylsl,

Tanitim programlarina (TUBITAK vb. dis
kaynakli) katilan kisi sayisi,

Uriine doniisen tezlerin, tiim lisansiistii
tezlere orani (%),

Dis kaynakl desteklenmek iizere sunulan
/ylriitiilen girisimcilik projesi sayisi,

Performans

2025

PG3.2.1 2
PG3.2.2 5
PG3.2.3 30

Performans
Gostergesi
Degeri

PG3.2.4 0,65 0,75 1
PG3.2.5 1 2 2
PG3.2.1 20
PG3.2.2 20

Hedefe
Etkisi

PG3.2.5 20

Sorumlu

Projeler Genel Koordinatorliigii Bi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Akademik

Birimler, Kariyer Merkezi Yapilacak

Birim

*Ticarilesme potansiyeline sahip projelere ilgili
kuruluslarca verilen destegin ¢ok sinirli olmasi,
*Katma degeri yiiksek projelerin hayata gegirilmesi
stirecinin, ekip ve zaman itibariyla siirdiiriilebilir
olmasindaki giigliikler,

*Uretime yonelik proje ¢agrilarina akademik
personel tarafindan yeterli ilginin olmamasi.

Riskler

*AB, Cumhurbasgkanligi, Bakanliklar, KOSGEB,
TUBITAK, iiniversiteler gibi ulusal ve uluslararast
kuruluslarin destekledigi girisimcilik programlarinin
tanitiminin yapilmast,

*Lisanstistii tezlerde, ticarilesme potansiyeline sahip
(iirtin bazlr) projelerden olusan tezlerin oraninin
artirilmasi,

*Yerel ve ulusal, kamu/6zel destekleri takip edecek
ve proje siirecini yiiriitecek/kolaylastiracak
mekanizmalar olusturulmasi.

Stratejiler

Toplam

32.000 TL Maliyet

*Girigimcilik ile ilgili programlara yonelik yeterli
bilgi diizeyine sahip olunmamasi,

*Girisimcilik programlarma katilimda yasanacak
sorunlar,

*Akademik personelin daha ¢ok teorik, yaym odakli
projelere agirlik vermesi,

*Universitede yiiriitiilen projelerde, sektorle is
birligi oraninin az olmasi.

Tespitler

*11. Kalkinma Planinda, bilgi ve teknoloji transferi ile
girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik alinan kararlar,

*Cumhurbagkanligi 2021 Y1l Programinda, girisimcilikle
ilgili, girisimceilik kiltiirii gelistirilecek, hedef ve
performans odakli destek modelleri olusturulacaktir,
*Yiiksekogretim Kurulunun uluslararasi girisimeilik ile
ilgili stratejileri ve bu ¢ergevede tiniversiteleri izleme ve
degerlendirme kriterlerinden birisinin de girisimeilik
faaliyetleri olmasi,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda girisimciligin
desteklenmesine yonelik alinan kararlar.

ihtiyaglar
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Gostergeleri

PG3.2.3 20
PG3.2.4 20

Giincellenmis ifade/Deger

Girisimciligi destekleyen fonlar ve gesitliligi artirilacaktir.

cEP 2 TTO’nun ortak oldugu proje sayist,

BAP destekli ekonomik degere doniisme potansiyeli

Fesi2 yiiksek projelerin biitgesi,

Melek yatirimei, TTO ve kitle yatirimeilar ile yapilan

eSS toplant sayisi,

TUBITAK BiGG, KOSGEB vb. projelerden kurulan

e sirket sayist,

AeEPP 2 TTO tarafindan desteklenen girisimceilik projesi sayist,

Baslangi¢

vili (2023) 2024 2025 2026
PG3.2.1 1 1 1 2
PG3:2:2° IRV 600.000 b 750.000 b 900.000 b
PG3.2.3 1 6 10 13
PG3.2.4 1 1 1 1
PG3.2.5 1 1 1 2

PG3.2.1 20

PG3.2.2 20

PG3.2.5 20

Teknoloji Transfer Ofisi

isbirligi

Tiim Akademik Birimler, Projeler Ofisi Genel Koordinatorliigi,
Kariyer Merkezi

*{lgili kurum veya kuruluslara tarafindan proje ¢agrilarina
¢ikilmamast,

*Ticarilesme potansiyeline sahip projelere ilgili kuruluslarca
verilen destegin gok sinirli olmasi,

*Katma degeri yiiksek projelerin hayata gecirilmesi siirecinin,
teknik destek ve zaman itibariyla siirdiiriilebilir olmasindaki
giigliikler,

*Uretime yonelik proje cagrilarma akademik personel tarafindan
yeterli ilginin olmamasi.

*AB, Cumhurbaskanlig1, Bakanliklar, KOSGEB, TUBITAK,
universiteler gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslarin destekledigi
girisimcilik programlarimnmn tanitiminin yapilmasi,

*Melek yatirimei, TTO ve kitle yatirimeilar ile toplantilar
yapilmasi,

*Lisanstistii tezlerde, ticarilesme potansiyeline sahip (iirlin bazli)
projelerden olusan tezlerin oraninin artirilmast,

* Proje ylriitiiciisii 6grenciler, mezunlar ve mensuplara gerekli
teknik destek saglanacaktir,

*TTO tarafindan katma degeri yiiksek potansiyelli projelere
ortaklik saglanacak, girisimcilik projeleri desteklenecektir.

8.500.000 TL

*Girigimcilik ile ilgili programlara yonelik yeterli bilgi diizeyine
sahip olunmamasi,

*Girisimcilik programlarma katilimda yasanacak sorunlar,
*Akademik personelin daha ¢ok teorik, yayin odakli projelere
agirlik vermesi,

*Universitede yiiriitiilen projelerde, sektérle is birligi oraninin az
olmasi.

*12. Kalkinma Planinda, bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik
ve ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik alian
kararlar,

*Cumhurbagkanligi 2021 Y1li Programinda, girisimcilikle ilgili,
girigimeilik kiiltiirii gelistirilecek, hedef ve performans odakl
destek modelleri olusturulacaktir,

*Yiiksekogretim Kurulunun uluslararas: girisimeilik ile ilgili
stratejileri ve bu gergevede tiniversiteleri izleme ve degerlendirme
kriterlerinden birisinin de girigimcilik faaliyetleri olmast,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda girisimeiligin
desteklenmesine yonelik alinan kararlar.




Mevcut ifade/Deger

H4.1

Performans

Gostergeleri

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe
Etkisi
Sorumlu
Birim
isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

toplumda yayginlastirilmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel birikiminin

Giincellenmis ifade/Deger

Universitenin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel birikiminin toplumda

Has yayginlastirilmasima yonelik faaliyetler gereklestirilecektir.

LB Sektorle yapilan goriigme sayisi,

LB Sektorle yapilan goriisme sayist,

PGA.1.2 Bilimsel, sosyokiiltiirel faaliyet

Performans
Gostergeleri

el BIPA Bilimsel, sosyokiiltiirel faaliyet sayisi,

EHEL T

Yih (2023) 2025

Performans
Gostergesi

Degeri

Hedefe

Etkisi

Rektorliik

Sorumlu

Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Akademik Birimler, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Projeler Ofisi Genel Koordinatorligi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tiim Akademik Birimler

saglanamamasi,
*Universite-toplum iligkilerinin istenilen diizeyde
olmamasi,

*Bilimsel ve sosyal igerikli egitimlere ve projelere
katilimin yeterli diizeyde olmamasi,

*Yiritilen projelerin sonuncunda istihdam garantisi

*Universite-toplum iliskilerinin istenilen diizeyde saglanamamasi,
*Bilimsel ve sosyal igerikli egitimlere ve projelere katilimin yeterli
diizeyde olmamasi.

Riskler

*Toplumun talep ve ihtiyaglarina yonelik projeler
gelistirilecektir,

*Sektorel egilimlerin 6lglilmesine yonelik
mekanizmalar gelistirilecektir,

*Sektoriin ihtiyaclarina yonelik ¢alistay-sempozyum

vb. yapilacaktir.

*Toplumun talep ve ihtiyaglarina yonelik, giincel konular ile ilgili
faaliyet/etkinlikler yiiriitiilecektir,

*Sektorel egilimlerin 6l¢iilmesine yonelik mekanizmalar
gelistirilecektir,

*Sektoriin ihtiyaclarina yonelik ¢alistay-sempozyum vb.
yapilacaktir,

*Bilim, teknoloji ve kiiltiir alanlarinda yapilan ¢aligmalar basili,
dijital yazilar iceren yayinlara donistiiriilerek, toplumun hizmetine
sunulan yayinlar ¢ikarilacak.

Stratejiler

31.600 TL

Toplam

Maliyet 300.000 TL

Yiiriitiilen projelerin istihdam bileseninin istenilen
diizeyde olmamast,

*Toplumun talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesinin
gerekliligi,

*Toplumun ihtiyag ve taleplerine gore bilgilendirme
faaliyetlerinin gerekliligi,
*Universite-sektor-toplum iliskilerinin gesitli
nedenlerle zayif olmasi.

*Toplumun talep ve ihtiyaglarinin belirlenmesinin gerekliligi,
*Toplumun ihtiyag ve taleplerine gore bilgilendirme faaliyetlerinin
gerekliligi,

*Universite-sektdr-toplum iligkilerinin cesitli nedenlerle zayif
olmasi.

Tespitler

*11. Kalkinma Planinda sosyal destek
programlarinin, 6zellikle toplumun dezavantajl
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilimlarin1 saglamak, tiretkenlik ve yetenek
gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde
yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,
*Cumhurbagkanligi 2021 Yili Programinda, sosyal
sorumluluk konularinda kapasite gelistirme

ve farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal
sorumluluk ve goniilliiliik, gevre bilinci ve
kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar,
*Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk
stratejileri ve bu gergevede tiniversiteleri izleme
ve degerlendirme 6nemli dlgiitlerinden birisinin de
sosyal sorumluluk projelerine yonelik

faaliyetler olmas,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda
toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerinin
desteklenmesine yonelik alinan kararlar.

*12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, 6zellikle
toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilimlarin1 saglamak, tiretkenlik ve yetenek gelisimini
destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal
girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek
sekilde yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,
*Cumhurbagkanlhigi 2021 Y1li Programinda, sosyal sorumluluk
konularinda kapasite gelistirme ve farkindalik faaliyetleri
diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve gonilliiliik, gevre bilinci ve
kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar,

*Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu
cercevede tniversiteleri izleme ve degerlendirme 6nemli
6lciitlerinden birisinin de sosyal sorumluluk projelerine yonelik
faaliyetler olmas,

*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katki ve
sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesine yonelik alinan
kararlar.

ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Sektoriin ihtiyaclarina uygun danigmanlik hizmeti ve
stireklilik arz eden sertifikali egitimler verilecek,
etkinlikler diizenlenecektir.

Sektoriin ihtiyaglara uygun danigmanlik hizmeti ve siireklilik arz
eden sertifikali egitimler verilecek, etkinlikler diizenlenecektir.

Arastirma Uygulama Merkezlerinde
verilen egitim sayisi,

et PA B Arastirma-uygulama merkezlerinde verilen egitim sayisi,

Performans Egitimlere katilim saglayan katilimc1 Performans PG4.2.2 Universitemiz tarafindan verilen Sertifikali Egitimlere
Gostergeleri sayisl, Gostergeleri 07 | katihm saglayan katilimct sayisi,

Sektor-liniversite arasinda gergeklesen Universitemiz tarafindan verilen Sertifikali Egitimlere
toplanti, etkinlik vb. sayisi, katilim saglayan katilimcilarin memnuniyet orani (%),
Baslangi¢

2025
Performans Performans Yili (2023)
Gostergesi  PG4.2.1 5 Gostergesi  PG4.2.1 7 6 10 12

PG4.2.3

2024 2025 2026

Degeri PG4.2.2 80 100 120 Degeri PG4.2.2 1 30 90 130

PG4.2.3 28 PG4.2.3 1 80 85 90

PG4.2.1 PG4.2.1 40

bl PG4.2.2 sl PG4.2.2 30

Etkisi Etkisi
PG4.2.3 PG4.2.3 30

Sorumlu
Birim

Sorumlu

Birim Rektorliik Rektorliik, Siirekli Egitim Merkezi

isbirligi
Yapilacak Siirekli Egitim Merkezi, Tiim Akademik Birimler
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Akademik Birimler

*Siirekli egitim merkezinin kurulmasinda mali ve

P ersqnel gl Qlﬁ.gﬁ i . S *Siirekli egitim merkezinin kurulmasinda mali ve personel giigligii,
::zﬁg;zhgggggzre istihdam garantisinin *Sertifikal1 egitimlerine istenilen diizeyde katilimin

RISKIEE *Egitimlere isteniler’l diizeyde katilimm RISKICE saglgr.lamamgsg .
saglanamamast, *]@g{tlmlgre istenilen dﬁzeyde_k_atl!lr_mn sa_@!angme}mam, }
*Universite-toplum arasindaki iletisim ve iligkilerin *Universite-toplum arasindaki iletisim ve iliskilerin zayiflig1.
zayiflig.

*Siirekli egitim merkezi kurulacaktir,
*Siirekli egitim merkezi kurulacak, *Toplum tiniversite iliskileri biirokrasiden armmus ziyaretler
*Toplum tniversite iliskileri biirokrasiden armmis seklinde stirekli kilinacaktir,

Stratejiler ziyaretler seklinde siirekli kilinacak, Stratejiler *Topluma, sektore egitimler verilecektir,
*Topluma, sektére danismanlik hizmeti verilecek. *Katilimeilarm memnuniyet orani artirilmasina yonelik gerekli
mekanizmalar kurulacaktir.
Toplam Toplam
Maliyet 10.000 TL Maliyet 15.000 TL
*Sektoriin talep ve ihtiyaglaria uygun nitelikli insan
kaynag1 sorunu, *Sektoriin talep ve ihtiyaglarina uygun nitelikli insan kaynagi
Tespitler *Kazanilmis bilgi ve becerilerin belgelendirilmesi Tespitler sorunu,
sorunu, *Kazanilmis bilgi ve becerilerin belgelendirilmesi sorunu,
*Universite-toplum-sektor arasinda bilgi ve iletisim *Universite-toplum-sektor arasinda bilgi ve iletisim eksikligi.
eksikligi.
*11. Kalkinma Planinda sosyal destek
programlarinin, 6zellikle toplumun dezavantajl
kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif *12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, dzellikle
katilimlarin1 saglamak, iiretkenlik ve yetenek toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
gelisimini destekleyerek istihdam edilebilirligi daha aktif katilimlarin1 saglamak, tiretkenlik ve yetenek gelisimini
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tesvik edecek
yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir, sekilde yeniden yapilandirilmasi gerektigi belirtilmistir,
*Cumhurbagkanlig1 2021 Yili Programinda, sosyal *Cumhurbaskanligr 2021 Yili Programinda, sosyal sorumluluk
sorumluluk konularinda kapasite gelistirme ve konularinda kapasite gelistirme ve farkindalik faaliyetleri
ihtiyaglar farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi, sosyal ihtiyaglar diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve gonilliiliik, gevre bilinci ve
sorumluluk ve géniilliiliik, ¢evre bilinci ve kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar,
kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar, *Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri ve bu
*Yiiksekogretim Kurulunun sosyal sorumluluk cercevede tniversiteleri izleme ve degerlendirme 6nemli
stratejileri ve bu gergevede universiteleri izleme ve 6lgiitlerinden birisinin de sosyal sorumluluk projelerine yonelik
degerlendirme 6nemli 6l¢iitlerinden birisinin de faaliyetler olmasi,
sosyal sorumluluk projelerine yonelik faaliyetler *TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katki ve
olmasi, sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesine yonelik alman
*TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda kararlar.

toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerinin
desteklenmesine yonelik alinan kararlar.
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Sosyal sorumluluk bilinciyle yerel, ulusal ve Sosyal sorumluluk bilinciyle toplumun ve 6zellikle dezavantajli
uluslararas: diizeyde arastirma faaliyetlerine katk: gruplarin sosyal ve ekonomik hayata katiliminin saglanmasina
onelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

el e Desteklenen sosyal sorumluluk projesi/etkinlik sayisi,

Bilimsel-sosyal sorumluluk projelerine

verilen destek sayisi, celie P A Dezavantajli gruplar igin diizenlenen egitim sayist,

Performans Ortabgretim kurumlarina danigmanhk igin | dallucls PG4.3.3 Universitemiz tarafindan diizenlenen egitimler sonras ise
Géstergeleri gorevlendirilen akademisyen sayisi, Géstergeleri 100 | giren kisi sayisinin egitimi alan kisi sayisina orani (%),

Yabanci dil becerilerini gelistirmeye

yonelik yapilan etkinlik sayst (mini TED, PGA.3.4 Yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik yapilan

etkinlik sayis1 (mini TED, Talks vb.),

EHEL T

2025 Yih (2023)

2024 2025 2026

Performans  pgg 3.1 9 Performans | pgg3,1 5 5 6 7
Gostergesi  pgg3 5 Gostergesi  pgp 3, 1 2 4 5
Degeri Degeri
PG4.3.3 11 PG4.3.3 1 5 5 5
PG4.3.4 5 6 PG4.3.4 3 5 6 7
PG4.3.1 30 PG4.3.1 30
Hedefe PG4.3.2 30 Hedefe PG4.3.2 30
Etkisi PG4.3.3 20 Etkisi PG4.3.3 20
PG4.3.4 20 PG4.3.4 20
Sorumlu . . Sorumlu . .
Birim SKS Daire Bagkanlig1 Birim SKS Daire Bagkanlig1
isbi Yabanct Diller Yiiksek Okulu, Ogrenci Isleri Daire isbirligi Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Projeler Ofisi Genel
Yapilacak Bagkanligi, Basin Halkla Iligkiler ve Tanitim Yapilacak Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi Miidiirliigi, Siirekli Egitim

Birim Midirligi Birim Merkezi

*Yarigsma kapsamli faaliyetlere cesitli nedenlerle
katilim saglanamamasi,

*Ortadgretim kurumlarina akademik danigmanlik
Riskler mekanizmasinin yeni olmasi nedeniyle tepkinin Riskler
ongoriillememesi,

*Gerekli konferans sempozyum vb. faaliyetlerin
istenilen diizeyde yapilamamasi.

*Istenilen diizeyde proje bagvurusunun olmamast,
*Diizenlenen konferans sempozyum vb. faaliyetlerin istenilen
diizeyde yapilamamast,

*S6z konusu faaliyetlere katilimin istenilen diizeyde olmamasi.

*Sosyal sorumluluk kapsaminda Universite ve/veya
ortadgretim 6grencilerine ulusal/uluslararasi

yarigmalarda ve toplum yararina yonelik projelerde *Sosyal sorumluluk kapsaminda Universite ve/veya ortadgretim
destek verilmesi, danisman gérevlendirilmesi, ogrencilerine ulusal/uluslararasi yarigmalarda ve toplum yararina
*Universite biinyesinde uygulama atolyeleri yonelik projelere destek verilecektir,
Sl EE kurularak, yerel diizeyde orta 6gretim kurumlarina SIS *Projeler kapsaminda destek saglanacak,
akademik danigman gorevlendirilmesi yapilmast, *Universite biinyesinde uygulama at6lyeleri vb. kurularak, yerel
*Bilim, teknoloji ve kiiltiir alanlarinda yapilan diizeyde vatandaglara, orta 6gretim kurumlarina destekler
caligmalar basili, dijital yazilar igeren yayinlara verilecektir.
doniistiirtilerek, toplumun hizmetine sunulan
yaymlar ¢ikarilacak.
Toplam Toplam
. 23.580 TL . 150.000 TL
Maliyet Maliyet
T - -
Egm.m ogretimin Eum kademeleri arasinda gerekli *Egitim 6gretimin tiim kademeleri arasinda gerekli koordinasyonun
koordinasyonun saglanmasinda yasanacak sorunlar, saslanmasmda vasanacak sorunlar
Tespitler *Yiiksekogretim oncesi 6grencilerin ve ailelerinin Tespitler *\?ﬁksekégre tilill gncesi 6grenci1erin ve ailelerinin kariyer
ka“ye? p} gmlamam ve mesleki agidan bilgilendirilme planlamasi ve mesleki agidan bilgilendirilme gerekliligi.
gerekliligi,
11, Kalk Plannd | destek | *12. Kalkinma Planinda sosyal destek programlarinin, 6zellikle
ézeliikfe t:)n‘ll:;uslg:z:vizst?h kzsstifnlgrr;%;aijr:gg,k ve toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
sosyal hayal:a daha aktifkanh]nﬂanm saglamak, firetkenlik daha aktif katilimlarin1 saglamak, tiretkenlik ve yetenek gelisimini
ve yetenek geligimini destekleyerek istihdam edilebilirligi destekleyerek istihdam edilebilirligi artirmak amaciyla, sosyal
artirmak amaciyla, sosyal girisimciligi ve sosyal sorumluluk girisimciligi ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de tegvik edecek
faaliyetlerini de tesvik edecek sekilde yeniden sekilde yeniden yapilandirilmas: gerektigi belirtilmistir,
i’apllandlfﬂmaSl gerektigi belirtilmistir, *Cumhurbaskanligi 2021 Yili Programinda, sosyal sorumluluk
Cum?lirblfikanl}gl 23211(“1‘ ?mgrla,m}“da’ S"Sfyall dalik konularinda kapasite gelistirme ve farkindalik faaliyetleri
Ihtiyaglar ;Om.m uluk konularinda kapasite gelistirme ve farkindalik Ihtiyaglar diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik, ¢evre bilinci ve
aaliyetleri diizenlenmesi, sosyal sorumluluk ve goniilliiliik, Kiiltiiriini listinil . snelik kararl
¢evre bilinci ve kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik kararlar, *u turunur{ ge'1$t1r1 mesine yonelik kararlar, .
*Yiiksekdgretim Kurulunun sosyal sorumluluk stratejileri Yuksekog“r e.tlm I'(urull'.n'lun sosyal sorumlulgk Stlt?teﬂle'n ve bu
ve bu gergevede iiniversiteleri izleme ve degerlendirme cergevede iiniversiteleri izleme ve degerlendirme 6nemli
Snemli 8lgiitlerinden birisinin de sosyal sorumluluk 6lgiitlerinden birisinin de sosyal sorumluluk projelerine yonelik
projelerinéi yonelik faaliyetler olmasi, faaliyetler olmast,
*TR-72 ?°lge Rlalf";lam.dal‘/ P ro.grgmlaﬁlda t°91“m§?1 kl?lt(kl *TR-72 Bolge Raporlarinda/Programlarinda toplumsal katki ve
ve sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesine yoneli sosyal sorumluluk projelerinin desteklenmesine yonelik alman
alinan kararlar, Kararlar
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Mevcut ifade/Deger
Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapist,
Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi
dogrultusunda gii¢lendirilecektir

Giincellenmis ifade/Deger

Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi, Yiiksekogretimde
Dijital Doniisiim Projesi ve yesil mutabakat ¢ercevesinde
gliclendirilecektir.

Bilisim altyapismnimn is planlarina gore
tamamlanma orani (%),

Biligim altyapisinin is planlarina gére tamamlanma orani
PG5.1.1 (%)
0),

Teknoloji ve bilisim altyapisina ayrilan
biitcenin orant (%),

Teknoloji ve bilisim altyapisina ayrilan biitgenin orani

PG5.1.2 %),

Idari ve akademik personelin biligim
alanindaki adaptasyonlari i¢in alman
hizmet i¢i egitim sayisi,

Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

Idari ve akademik personelin bilisim alanindaki

FOSES adaptasyonlart i¢in aliman hizmet igi egitim sayisi,

Sifir atik—geri doniisiim sistemleri
kapsaminda yapilan harcama,

Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kapsaminda yapilan

PG5.1.4
harcama,

Yenilenebilir enerji kaynaklar:
kapsaminda yapilan harcama,

Baslangi¢

2026 vili (2023) 2024 2025 2026

performans PG5.1.1 85 85 90 performans PG5.1.1 80 85 85 90
Gostergesi  PG5.1.2 20 20 250 Gostergesi  PG5.1.2 8 10 15 15
Degeri™* PG5.1.3 6 8 10 Degeri PG5.1.3 4 6 8 10

e 170006 | 200005 | 25.000 b et 40500008 | 300005 | 1.500.0005 | 30.000 &

et 1300005 | 1500005 | 175.000 b x

PG5.1.1 30 PG5.1.1 30
e PG5.1.2 20 Hedefe PG5.1.2 20
Etkisi PG5.1.3 10 Etkisi PG5.1.3 10

PG5.1.4 20 PG5.1.4 20

PG5.1.5 20 X

St:)rumlu Bilgi fslem Daire Baskanhg:

Sorumlu

Bi Bilgi fslem Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1, Personel Daire

Yapilacak Baskanhigi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Personel Daire Bagkanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

*Teknoloji ve bilisim altyapisi i¢in gerekli mali
kaynaklarin yetersiz kalmasi,

*Biligim teknik personel istthdaminin saglanmasinda
yasanacak giigliikler,

*Bilisim alaninda planlanan adaptasyon vb.
egitimlerin verilmesinde yasanacak giigliikler

Riskler

*Teknoloji ve bilisim altyapis1 i¢in gerekli mali kaynaklarin
yetersiz kalmast,

*Bilisim teknik personel istihdaminin saglanmasinda yasanacak
giigliikler,

*Bilisim alaninda planlanan adaptasyon vb. egitimlerin
verilmesinde yasanacak giicliikler,

*Yenilenebilir enerji kaynaklar1 i¢in planlanan projelerin vb. mali
boyutunun yiiksek olmasindan kaynakli gerekli mali kaynaklarin
olusturulamamasi,

Riskler

*Universitemiz bilgi islem altyapist ilgili projeler
kapsaminda kurulacaktir,

*Universitemizin teknoloji ve bilisim altyap1 mali
kaynak olanaklar1 vb. artirilacaktir,
*Universitemiz bilgi islem altyapisimnin
stirdiiriilebilir olmasi ve daha nitelikli hizmet
sunmasi amactyla gerekli ¢caligmalar yapilacaktir,

Stratejiler

*Universitemiz bilgi islem altyapist ilgili projeler kapsaminda
kurulacak, giiglendirilecektir,

*Universitemizin teknoloji ve bilisim altyap1 mali kaynak
olanaklar vb. ihtiyaglar gercevesinde artirilacaktir,
*Universitemiz bilgi islem altyapisinin siirdiiriilebilir olmasi ve
daha nitelikli hizmet sunmasi1 amaciyla gerekli teknik ve insan
kaynaklar planlamalar yapilacaktir,

*]dari ve akademik personelin bilisim alanindaki adaptasyonlari
i¢in alinan hizmet i¢i egitimler verilecektir,

*Yenilenebilir enerji kaynaklar ile ilgili gerekli sistemler kurularak
gerekli tasarruf saglanacaktir.

Stratejiler

Toplam

Maliyet 15.228.200 TL

Toplam

Maliyet 45.000.000 TL

*Kurulus asamasindaki tiniversitemizin teknolojik
ve bilisim altyapisinin kurulmasi gerekliligi

ve aciliyeti,

*Biligim alaninda teknik ve uzman personel
temininde sorunlar yaganmast,

*Bilisim alaninda gelisen teknolojiye uyum
saglanabilmesi i¢in ilgili personele siireklilik arz
eden hizmet i¢i egitimlerin verilmesi.

Tespitler

*Kurulus asamasindaki tiniversitemizin teknolojik ve biligim
altyapisimim kurulmasi gerekliligi ve aciliyeti,

*Bilisim alaninda teknik ve uzman personel temininde sorunlar
yasanmasi,

*Bilisim alaninda gelisen teknolojiye uyum saglanabilmesi i¢in
ilgili personele siireklilik arz eden hizmet igi egitimlerin verilmesi,
*Doga bilinci/sorumlulugu ve ekonomik tasarruf i¢in yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kurulma gerekliligi.

Tespitler

*11. Kalkinma Plani1 ¢ergevesinde teknolojik
kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin
gii¢lendirilmesine ve beseri sermayenin
gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmas: kararlari,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim ve
arastirma-gelistirme altyapi alanlarinin ve gerekli
donatimlarinin yetersiz olmast.

ihtiyaglar

*12. Kalkinma Plani ¢er¢evesinde teknolojik kapasitenin
artirilmasina, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine ve beseri
sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmasi kararlari,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme altyap1
alanlarmin ve gerekli donatimlarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger

Universitemizin tanmirlig1 ve aidiyet duygusu
artirlacaktir.

Giincellenmis ifade/Deger

Universitemizin taniirlig1 ve aidiyet duygusu artirilacaktir.

Yayimlanan giincel tanitim filmi sayis1

Jekiviik| Universite tanitimi kapsanminda yapilan faaliyet sayisi,

Gergeklestirilen, katilim saglanan tanitim
etkinligi sayist,

LeiirleH Universite paydaslariim memnuniyet orani (%),

I¢ paydas memnuniyetini/aidiyetini

Performans L e .
gelistirmeye yonelik etkinlik sayisi,

Gostergeleri

I¢ paydas memnuniyetini/aidiyetini gelistirmeye yonelik

Performans .7
etkinlik sayist,

PG5.2.3

Mezunlar i¢in diizenlenen etkinlik sayisi,

Gostergeleri

SBTU mezun ve mensuplart igin diizenlenen etkinlik
saylsi,

PG5.2.4

Yenilenebilir enerji kaynaklari
kapsaminda yapilan harcama,

Performans

Universitemizin resmi sosyal medya hesaplarinin takip
saylsl,

EHEL T

Yih (2023)

PG5.2.5

Performans

Gostergesi

Gostergesi

Degeri

Degeri

Hedefe

Hedefe

Etkisi

Etkisi

Sorumlu

Birim Bilgi Islem Daire Baskanligi

Sorumlu

Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, Basin Halkla fliskiler ve
Tanitim Midirliigi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1

isbirligi
Yapilacak
Birim

Akademik Birimler, Basmn Halkla iliskiler Miidiirliigii

*Mezunlara ulasmada yasanacak sorunlar,
*Sosyokiiltiirel is birliklerinin saglanmasinda
yasanacak sorunlar,

Riskler

*Istenilen diizeyde tanitim faaliyetlerinin/etkinliklerin
yapilamamasi,

*Mezunlara ulagmada yasanacak sorunlar,

*Sosyal medya hesaplarinin istenilen diizeyde kullanilamamasi
nedeniyle yeteri kadar takip saglanamamasi.

Riskler

*Universitemiz bilgi islem altyapist ilgili projeler
kapsaminda kurulacaktir,

*Universitemizin tanitimi igin etkinlikler
yapilacaktir,

*]¢ paydas ve mezunlara yonelik sosyal kiiltiirel
etkinlikler yapilacaktir,

*Aktif bir Mezun Bilgi Sistemi kurulacaktir,

Stratejiler

*Universitemizin tanitim1 i¢in faaliyetler/etkinlikler yapilacaktir.
*I¢ paydas ve mezunlara yonelik sosyal kiiltiirel etkinlikler anketler
vb. yapilacaktir,

*S6z konusu paydaglarin memnuniyet oranini artirmaya yonelik
geri bildirim mekanizmalar vb. kurulacaktir,

*Mezun Takip Sistemi aktif olarak kullanilacaktir.

Stratejiler

Toplam
Maliyet

47.400 TL

Toplam

Maliyet 1.050.000 TL

*Universitemizin yeni kurulmus olmas,
*Ogrenci, akademik, idari personel say1sinin
artirilmasi,

*Bilisim alaninda gelisen teknolojiye uyum
saglanabilmesi i¢in ilgili personele siireklilik arz
eden hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,

Tespitler

*Universitemizin yeni kurulmus olmas1 nedeniyle bilinirlik ve
tanitim faaliyetlerine ihtiyag duyulmasi,

*QOgrenci, akademik, idari personel sayisinin artirilmasi,
*Sosyal medya hesaplarmin aktif kullanim gerekliligi.

Tespitler

*11. Kalkinma Plani ¢ergevesinde teknolojik
kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin
gii¢lendirilmesine ve beseri sermayenin
gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmasi kararlari,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim ve
arastirma-gelistirme altyapi alanlarmin ve gerekli
donatimlarinin yetersiz olmasi,

ihtiyaglar

*12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde teknolojik kapasitenin
artirilmasina, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine ve beseri
sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmas: kararlari,
*Mevzuatta Universiteye verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme altyap1
alanlarinin ve gerekli donatimlarinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger
Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Giivence Sistemi Kalite Yonetim Sistemi ve Kalite Glivence Sistemi olusturulacak ve
olusturulacak ve ¢alismalar siirekli hele getirilecektir . alismalar siirekli hele getirilecektir.
Kalite yonetimi kapsaminda alinan ve Kalite yonetimi kapsaminda alman ve verilen egitim
verilen egitim sayisi, sayisl,
Performans Kalite komisyonu/koordinatorliigii Performans Kalite komisyonu/koordinatorliigii tarafindan yapilan
Gostergeleri tarafinca yapilan toplanti sayisi, Gostergeleri toplanti sayisi,
Kalite giivence kapsaminda yapilan
iyilestirme sayisi,

Kalite glivence kapsaminda yapilan iyilestirme sayisi,

Baslangi¢
Performans Performans Yili (2023)"*"
Gostergesi Gostergesi
Degeri Degeri

2024 2025

Hedefe Hedefe
Etkisi Etkisi

Sorumlu Sorumlu
Birim Birim
isbirligi isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Idari Birimler Yapilacak Akademik Birimler, idari Birimler
Birim Birim
*Kalite giivence sisteminin aktif olarak
yiiriitiilmesinde yasanacak giigliikler,
*Kalite giivence sistemi ¢aligmalari neticesinde
tespitlerin giderilmesinde yasanacak sorunlar.
*Kalite yonetimi egitim, sertifikasyon siiregleri ilgili
mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiilecektir,
*Kalite giivence sistemi kapsaminda kurum
kiiltiiriiniin olusturulmasina yonelik faaliyetler,
etkinlikler yapilacaktir.
*I¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri ile ilgili
raporlamalar, bulgular vb. neticesinde gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Kalite Koordinatorliigii Kalite Koordinatorliigii

*Kalite giivence sisteminin aktif olarak yuriitiilmesinde yasanacak
giigliikler,

*Kalite giivence sistemi galigmalari neticesinde tespitlerin
giderilmesinde yaganacak sorunlar.

Riskler Riskler

*Kalite yonetimi egitim, sertifikasyon siiregleri ilgili mevzuat
cercevesinde yiiriitiilecektir,

*Kalite gilivence sistemi kapsaminda kurum kiiltiiriniin
olusturulmasina yonelik faaliyetler, etkinlikler yapilacaktir,
*¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri ile ilgili raporlamalar,
bulgular vb. neticesinde gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

Stratejiler Stratejiler

Toplam
Maliyet

Toplam
Maliyet

10.000 TL 30.000 TL

*Kalite giivence sisteminin kurumsal gerekliligi,
Tespitler *Kalite giivence sistemi neticesinde gerekli
diizenlemelerin yapilmast,

*Kalite giivence sisteminin kurumsal gerekliligi,

*Kalite giivence sistemi neticesinde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi.

*12. Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde teknolojik kapasitenin
artirilmasina, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine ve beseri
sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmast i¢in yapilan
tavsiye kararlari,

*Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin, iiniversitelerde nitelikli
akademik personel istihdamina yonelik kariyer-liyakat merkezli
stratejileri,

*Mevzuatta iiniversitelere verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
altyapilarinin ve gerekli donatimlarin yetersiz olmasi.

Tespitler

*11. Kalkinma Plan1 kapsaminda, egitimde kalite
giivence sistemi olusturulmasina yonelik alinan
ihtiyaglar kararlar,

*Yiksekogretim Kurulu Kalite Giivence Sistemi
kapsamindaki strateji belgeleri.

ihtiyaglar
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Mevcut ifade/Deger
Insan kaynaklar1 planlamasina yénelik
mekanizmalar olusturulacak ve nitelikli
akademik/idari personel istihdami saglanacaktir.

Giincellenmis ifade/Deger

Insan kaynaklar planlamasina yénelik mekanizmalar olusturulacak
ve nitelikli akademik/idari personel istihdami saglanacaktir.

Boliimler bazinda norm/norm dist
akademik personel oran1 (%),

Boliimlerin ihtiyacina gore akademisyen temini igin

PG5.4.1
yapilan calisma sayist,

Birim ihtiya¢ analizlerinin ger¢eklesme
orani (%),

i Birim ihtiyag analizlerinin ger¢eklesme orant (%),

Performans Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
Gostergeleri Kariyer Liyakat Modiilii aracihigiyla
istihdam edilen &gretim iiyesi sayisi,

Performans

Géstergeleri PG5.4.3 Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr Kariyer-Liyakat

Modiilii araciligiyla yapilan ilan veya ¢agri sayist,

Akademik, idari, destek personele gorev
etkinligini ve verimini artirmaya yonelik
verilen hizmet i¢i egitim sayisi,

2025

Akademik, idari, destek personele gorev etkinligini ve

verimini artirmaya yonelik verilen hizmet i¢i egitim

sayist,
EHEL T

vili (2023) 2024 2025 2026

Performans b5 4 1 80 90 Performans  'pGg 41 10 12 12 12
Gostergesi  pec g 60 65 Gostergesi  pec 4 84 85 83 9
Degeri Degeri
PG5.4.3 30 36 43 PG5.4.3 31 45 45 50
PG5.4.4 78 102 126 PG5.4.4 54 60 65 65

PG5.4.1 25

PG5.4.1 25

Hedefe PG5.4.2 25

Hedefe PG5.4.2 25

Etkisi PG5.4.3 25

Etkisi PG5.4.3 25

PG5.4.4 25

PG5.4.4 25

Sorumlu

Birim Personel Daire Baskanlig

Sorumlu

Birim Personel Daire Baskanlig

isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Idari Birimler
Birim

isbirligi
Yapilacak Akademik Birimler, Idari Birimler
Birim

yasanacak giigliikler,

*]dari/destek personeli planlamasinin
uygulamasinda yasanacak giicliikler,
*Akademik/idari personel verilecek hizmet igi
egitimlerde yasanacak sorunlar,

*Nitelikli akademik personele saglanacak maddi
kaynaklarin temininde yasanacak giicliikler.

Riskler

*Akademik norm kadro planlamasi uygulamasinda

* Akademik norm kadro planlamasi uygulamasinda yasanacak
giigliikler,

*[dari/destek personeli planlamasimin uygulamasinda yasanacak
giigliikler,

*Akademik/idari personel verilecek hizmet i¢i egitimlerde
yasanacak sorunlar,

*Nitelikli akademik personele saglanacak maddi kaynaklarin
temininde yasanacak giigliikler.

Riskler

*Akademik personel temininde béliimler bazinda
asgari Olgiitler g6z 6niinde bulundurularak
norm/norm dist kadro planlamast yapilacaktir,
*Idari/destek personele yonelik birimler bazinda
Stratejiler ihtiyag analizlerinin yapilarak birimlerde yeterli
konusunda gerekli mekanizmalar kurulacaktir,
*Akademik ve idari/destek personelin mesleki
gelisimlerine yonelik siireklilik arz eden egitimler
yapilacaktir.

sayida ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi

*Akademik personel temininde boliimler bazinda asgari dlgiitler
g6z o6niinde bulundurularak norm/norm dis1 kadro planlamasi
yapilacaktir,
*Idari/destek personele yonelik birimler bazinda ihtiyag

Stratejiler analizlerinin yapilarak birimlerde yeterli sayida ve nitelikli personel
istihdaminin saglanmasi konusunda gerekli mekanizmalar
kurulacaktir,
*Akademik ve idari/destek personelin mesleki gelisimlerine
yonelik siireklilik arz eden egitimler yapilacaktir.

Toplam

Maliyet 23.760.400 TL

Toplam

Maliyet 330.000.000 TL

*Akademik kadrolara atanma siirecinde 6zellikle
bazi alanlarda yeterli/yetismis personel
bulunmamasindan kaynakli yasanacak sorunlar,
*(Ozellikle bazi alanlarda (bilisim, yazilim, ihale,
satna alma vb. konularinda) nitelikli idari personel
temininde yasanacak sorunlar,

*Mesleki ve kisisel gelisime yonelik siireklilik arz
eden hizmet i¢i egitim gereksinimleri.

Tespitler

* Akademik kadrolara atanma siirecinde 6zellikle baz1 alanlarda
yeterli/yetismis personel bulunmamasindan kaynakli yasanacak
sorunlar,

Tespitler *(Ozellikle baz1 alanlarda (bilisim, yazilim, ihale, satina alma vb.
konularinda) nitelikli idari personel temininde yasanacak sorunlar,
*Mesleki ve kisisel gelisime yonelik siireklilik arz eden hizmet igi
egitim gereksinimleri.

*11. Kalkinma Plani ¢ergevesinde teknolojik
kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin
gii¢lendirilmesine ve beseri sermayenin
gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmasi i¢in
yapilan tavsiye kararlari,

*Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin,
ihtiyaglar universitelerde nitelikli akademik personel
istihdamina yonelik kariyer-liyakat merkezli
stratejileri,

getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim ve
arastirma-gelistirme altyapilarmin ve gerekli
donatimlarin yetersiz olmasi.

*Mevzuatta tiniversitelere verilen gorevlerin yerine

*12. Kalkinma Plani ¢ergevesinde teknolojik kapasitenin
artirilmasina, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine ve beseri
sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmast i¢in yapilan
tavsiye kararlari,

*Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin, tiniversitelerde nitelikli
akademik personel istihdamina yonelik kariyer-liyakat merkezli
stratejileri,

*Mevzuatta Uiniversitelere verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme
altyapilariin ve gerekli donatimlarm yetersiz olmasi.

ihtiyaglar
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Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe
Etkisi

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

PG5.5.2

PG5.5.4

Mevcut ifade/Deger
AR-GE, egitim, sosyokiiltiirel alanlardaki
materyaller ve ¢aligma alanlarinin modiiler yapida,
kesintisiz erisime agik hale getirilmesi saglanacaktir.
Basili, gorsel ve isitsel, elektronik
materyal sayisi,
Kiitiiphane kaynaklarina ayrilan toplam
biitce,

Performans
Gostergeleri

Soyokiiltiirel 6grenci kuliip sayist,

Sosyokiiltiirel sportif vb. alanlarda
kapasiteyi artiric1 dis paydaslarla
imzalanan is birligi protokolii sayisi,

2024 2025 2026

PG5.5.1
AeEferd] 1500. 000 b
PG5.5.3 11
PG5.5.4 4
X
PG5.5.1

6.000 7.000
1.750.000
13

5

8.000
2.000. 000 b
15
6

Performans
Gostergesi
Degeri

20
30
20
30

Hedefe

PG5.5.3 Etkisi

X

Sorumlu

Genel Sekreterlik Bi

Giincellenmis ifade/Deger

Egitim, arastirma ve soyokiiltiirel konulara iliskin kapasite
artirilacak ve siirekli kullanima agik hale getirilecektir.

Aeliei B Basili, gorsel ve isitsel, elektronik materyal sayisi,

clfiv A Kiitiiphane kaynaklarma ayrilan toplam biitge,

Ogrenci topluluklarmim kullanim igin temin edilecek

HAeees) materyallere ayrilan biit¢e miktari,

Sosyokiiltiirel sportif vb. alanlarda kapasiteyi artirict dig

£G5S paydaslarla imzalanan is birligi protokolii sayisi,

AR-GE, egitim, sosyokiiltiirel alanlarda yapilan faaliyet
ve etkinlik sayisi,
Baslangi¢

PG5.5.5

S 2024 2026
AR 5.630.000 5.800.000 5.900.000 6.000.000
ekl 1.980.0000 | 1.980.000% | 3.000.000 5 | 3.990.000 b
ekREl 30.000 B 30.000 b 45.000 b 60.000 b
PG5.5.4 1 2 3 3
PG5.5.5 20 22 24 26
PG5.5.1 20
PG5.5.2 20
PG5.5.3 20
PG5.5.4 20
PG5.5.5 20
Genel Sekreterlik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, SKS Daire
Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1,
Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Akademik Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi, SKS Daire Baskanhgi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanlhigi, Akademik Birimler

*Kiitiiphane donanim ve tefrigat1 temininde
yasanabilecek giicliikler,

*Kiitliphane basili ve elektronik materyalleri temini
icin yeterli biitce tahsisi yapilamamasi,
*Egitim-0gretim, bilisim olanaklarinin iyilestirme ve
gelistirmesine yonelik yeterli biitge tahsis
edilememesi.

Riskler

*Kiitiiphane donanim ve tefrisati temininde yasanabilecek
giigliikler,

*Kiitiiphane basili ve elektronik materyalleri temini igin yeterli
biitce tahsisi yapilamamast,

*Egitim-6gretim, bilisim olanaklarinin iyilestirme ve gelistirmesine
yonelik istenilen diizeyde mali kaynak tahsisinde sorun yaganmasi,
*Di1s paydaslarla s6z konusu ortak igbirliklerinin yapilamamasi,
*Istenilen diizey ve icerikte sosyokiiltiirel etkinlikler yapilamamasi.

*AR-GE, egitim ve sosyal alanlarin ¢ok amagh
kullanima uygun tasarimi saglanacaktir,
*Akademik, idari personel ve 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel ve sosyal gelisimine katki saglayacak
mekanizmalarin kurulmasi saglanacaktir,

*Sosyal ve kiiltiirel alanlarda, Universitemiz dijital
kaynaklarina, siirekli/uzaktan erisim imkani
verecek sekilde planlamalar, tasarimlar yapilacaktir.

Stratejiler

*AR-GE, egitim ve sosyal alanlarin ¢ok amagli kullanima uygun
tasarimi saglanacaktir,

* Akademik, idari personel ve 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel ve
sosyal gelisimine katki saglayacak mekanizmalar kurulmasi
saglanacaktir,

*Sosyal ve kiiltiirel alanlarda, Universitemiz dijital kaynaklarina,
stirekli/uzaktan erigim imkani verecek sekilde planlamalar,
tasarimlar yapilacaktir,

*Sosyokiiltiirel sportif vb. alanlarda kapasiteyi artirict dis
paydaslarla isbirligi/protokoller imzalanacaktir.

Toplam

4.900.000 TL Maliyet

9.500.000 TL

*Kiitiiphane hizmetleri igin basili ve elektronik
materyal temini gereksinimi,

*Bilisim altyapisinin (internet hatt1 bant genisligi,
sunucu vb.) kiitiiphane hizmetleri i¢in gerekli
diizeyde olmasi.

Tespitler

*Kiitliphane hizmetleri igin basili ve elektronik materyal temini
gereksinimi,

*Bilisim altyapisinin (internet hattt bant genisligi, sunucu vb.)
kiitiiphane hizmetleri igin gerekli diizeyde olmasi,

*Universite toplum entegrasyonu cergevesinde sosyokiiltiirel
faaliyetlerin yapilma gereksinimi.

*11. Kalkinma Plani1 ¢ergevesinde teknolojik
kapasitenin artirilmasina, kurumsal kapasitenin
gii¢lendirilmesine ve beseri sermayenin
gelistirilmesine yonelik adimlarm atilmas igin
yapilan tavsiye kararlari,

*Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin,
universitelerde nitelikli akademik personel
istihdamina yonelik kariyer-liyakat merkezli
stratejileri,

*Mevzuatta iniversitelere verilen gorevlerin yerine
getirilmesinde ihtiya¢ duyulan egitim 6gretim ve
arastirma-gelistirme altyapilarmin ve gerekli
donatimlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

*12. Kalkinma Plani ¢er¢evesinde teknolojik kapasitenin
artirilmasina, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine ve beseri
sermayenin gelistirilmesine yonelik adimlarin atilmasi i¢in yapilan
tavsiye kararlari,

*Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin, tiniversitelerde nitelikli
akademik personel istthdamina yonelik kariyer-liyakat merkezli
stratejileri,

*Mevzuatta Uiniversitelere verilen gorevlerin yerine getirilmesinde
ihtiya¢ duyulan egitim-6gretim ve aragtirma-gelistirme
altyapilarinin ve gerekli donatimlarin yetersiz olmasi.
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